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Abstrakt

Raport przedstawia analiz makro- i mezoekonomican wojewodztwa warnfisko-
mazurskiego oraz pozostatych obszardow, z ktorycnpoty moglyby by potencjalnie
zainteresowane korzystaniem z suchego portu zlakahinego w wojewddztwie warfgko-
mazurskim. Nagpnie, przeanalizowana zostata struktura rynku T®jewodztwa, ktory jest
podstavy dla decyzji dotycacej inwestycji w zakresie transportu i logistykiavodstawie
wspomnianych analiz przeprowadzono aralizawielokryterialra, ktéra wskazuje
najkorzystniejsz potencjalnie lokalizagjsuchego portu. Niniejsze opracowanie wzbogacono
0 badania iléciowe i jakgciowe oraz analizdobrych praktyk funkcjonowania suchego portu
w krajach europejskich. Analiza wskazuje na niekviglotencjat w zakresie efektywnego
funkcjonowania suchego portu, jedaakkonieczne bytoby przeprowadzenie dodatkowych
analiz w zakresie ewentualnej lokalizacji platfornmultimodalnej, nie povdzanej
funkcjonalnie z portem morskim t&kisle jak suchy port. Pozwolitoby to na wykorzystanie
potencjatu przewozow tranzytowych wykonywanych prieren wojewoddztwa wariigko-
mazurskiego, co pozytywnie wphloby na optacaln& takiego przedsivziecia.
Rekomendacje zawarto w ostatnie¢& niniejszego opracowania.

1. Wprowadzenie - prezentacja kontekstu badania

Niniejsza ekspertyza dotyczy analizy potencjatuzomasadnéci powstania na terenie
wojewddztwa warnfisko-mazurskiego multimodalnego centrum logistycenegsuchy port
(,dry port”) o charakterze ogdlnodeghym. W ramach badania przeprowadzono agaliz
eksperck oraz badania ewaluacyjne @@ na celu wskazanie rekomendowanego terenu
lokalizaciji.

Przez suchy port (dry port) rozumie: sibiekt opierajcy sk na bezpérednim powazaniu
portu morskiego z intermodalnym terminalem zlokalanym na zapleczu tego portu,
z ktérego korzystanie odbywatobyesna zasadach podobnych jak bezpdnio w porcie
morskim.

Podstawowymi elementami suchego portuas

* terminal intermodalny,
» lokalizacja na zapleczu portu morskiego,
* powiazanie kolejowe z portem morskim,

e dostpnas¢ ustug, ktore zwykle oferowaneasw samym porcie morskim
(np. serwisowanie konteneréw, spedycja, ustugie;esic.).

Przedmiotowa ekspertyza jest elementem projektu Olpspcy transnarodowej
pn. ,TransBaltic — w kierunku zintegrowanego sysfetransportowego w regionie Morza
Battyckiego”, finansowanego z&odkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Region Morza Baltyckiego 200732@ISR 2007-2013).
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2. Wyniki badan

2.1  Obszar cigzenia

Potencjalny obszar gienia dla suchego portu na terenie wojewddztwa weskor
mazurskiego obejmuje wojewddztwo pomorskie, kujawg&morskie, mazowieckie oraz
podlaskie.

Do oceny obszaru gienia dla potencjalnej lokalizacji suchego portueranie wojewodztwa
warminsko-mazurskiego postono s¢ metod, izochron czasu przejazdu pagu towarowego
miedzy poszczegolnymi lokalizacjami a portem morskimGaaisku (jako najbliszym
wzgledem wszystkich).

Problem z delimitagj bierze s¢ z faktu, ¥ obecnie na c&ci sieci kolejowej zarmlzanej
przez PKP PLK S.A. trwajrozlegte prace modernizacyjnegdace przyczya ograniczenia
predkosci, jak i zdolndci przepustowej. Przyktadowo, dotyczy to ¢hg linii kolejowej nr 9
(Warszawa — Gdesk), na ktérej prace modernizacyjngliptrwaty do roku 2014.

Obecny stan techniczny infrastruktury kolejowejnstai jedra z najpowaniejszych barier
cywilizacyjnych i rynkowych. Linie klasy D o nacisk22,5 t na § ktore g standardem
w Unii Europejskiej, w Polsce praktycznie nie vweystja, a srednia pegdkos¢ handlowa dla
pociagow towarowych oscyluje wokét 20 km/h. Operatorppza Grupy PKP wskazupa
brak réwndci dostpu i odpowiednich regulacji dotygzych dysponowania infrastruktur
punktows (stacje rozradowe, przejcia graniczne, terminale roztadowcze itp.)

Ponizszy rysunek przedstawia maksymalnesdiosci rozktadowe dla linii kolejowych
znaczenia pestwowego zlokalizowanych na obszarze potencjalnelgsraru cizenia dla
suchego portu.

! Biata Kskga. Mapa Probleméw Polskiego Kolejnictwa. RailwaysBiess Forum, Warszawa — Krakéw 2009,
s. 51 i nast.
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Rysunek 1. Maksymalne predkosci rozktadowe dla linii kolejowych znaczenia panstwowego
zlokalizowanych na obszarze potencjalnego obszaru cigzenia dla suchego portu.

wielkopoiskie
=

- i o a y i
[kolor zoity: V<40 km/h; kolor fioletowy: 40<V80 km/h; kotozielony: 80<V<120 km/h; kolor niebieski
120<V<160 km/h, kolor czerwony: V>160 km/h iasgj]

Zrédio: Wieloletni Program Inwestycji Kolejowych doku 2015. PKP PLK, Warszawa 2011

Zasadnicza e&¢ linii kolejowych wg stanu na rok 2010 uwmiovia osiaganie pedkosci
maksymalnych w przedziale 80-120 km/h (kolor zighororaz 120-160 km/h (kolor
niebieski). Naley jednak podkrdi¢, ze rys. 1 nie uwzghbnia punktowych ogranicae
predkosci, ktore stanows jeden =z najbardziej dolegliwych elementow znacznie
wydtuzajacych efektywny czas jazdy i przyczyriey sk do obniania pedkosci handlowej
pociagdéw pasaerskich i towarowych.

Czas przejazdu wyliczony zostat w trzech wariantaaprezentowanych w tab. 2. Natomiast
tab. 1. prezentuje rzeczywispredkos¢ handlova pociagow intermodalnych prowadzonych
przez PCC Intermodal wg rozktadu jazdy dla pgéiv krajowych w roku 2010/2031

? Regularne paktzenia intermodalne. PCC Intermodal zwe od lipca 2010. PCC Intermodal, Gdynia 2011.
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Tabela 1. Czas przejazdu i predkos¢ handlowa wybranych pociggdw intermodalnych PCC Intermodal.

, : C;as V handl
Relacja Przewaznik Dystans [km] przejazdu :
[km/h]
[godz.]
Gdaisk - Brzeg Dolny | PCC Intermodgal 475 30 15,8
Gdynia - Stawkow PCC Intermodal 557 25 22,3
Gdaisk - Krzewie K poe ntermodal 298 14 21,3
Kutna 1

Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie danych P@@rrhodal oraz programu Kalkulacja 2012,
PKP PLK S.A., Warszawa 2011.

Dane zaprezentowane w tab. 1. w peni potwierdpgno z najpowaniejszych ogranicze
wzrostu konkurencyjriei  kolei, mianowicie nisk predkos¢ handlows pochgow
towarowych, ktora w tym przypadku waha snicdzy 16 a 22 km/h, podczas gdy w Europie

Zachodniej wynosi 40-50 km/h, a dla wybranych katég pociagbw towarowych
w Niemczech — nawet 60 km/h.

Trasy pocigow z tab. 1. zostaly zaprezentowane na rys. aul£ d

Rysunek 2. Trasa pociggu w relacji Gdansk — Brzeg Dolny.
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Rysunek 3. Trasa pociggu w relacji Gdynia — Stawkow.
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie programiiatja 2012, PKP PLK S.A., Warszawa 2011.

Rysunek 4. Trasa pociggu w relacji Gdansk — Kutno.
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie programiatja 2012, PKP PLK S.A., Warszawa 2011.
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Dlatego te, aby w pelni ocegi obszar cizenia w perspektywie do roku 2020 i gézej,
nalezy zalazy¢ znacacy postp w dziedzinie modernizacji infrastruktury kolejgwe
Zatozenie to bazuje na solidnych przestankach - oceriaze faczny koszt modernizacji
(dziataa, w wyniku ktérych nagpuje zmiana warunkowzytkowania istniejgcych obiektow
infrastruktury kolejowej poprzez przystosowanie wh wyzszych parametrow techniczno-
eksploatacyjnych oraz wzrost waito obiektow) i rewitalizacji (przywrdcenie pierwatch
parametrow gytkowych istniejcych obiektow infrastruktury kolejowej) infrastrukiy
kolejowej segnie do roku 2015 ok. 39 mid PLN, co przstosic na popraw (badz
odtworzenie) parametréw technicznych na 3717 kinkisiejowych w Polscg

W zwiazku z tym, dla oceny czasu przejazdu hipotetycznpcttagéw towarowych
z teoretycznej lokalizacji suchego portu do portrskiego w Gdasku przygto trzy wartgci
predkosci handlowej, mianowicie 20 km/h, 35 km/h oraz 48/k.

Tabela 2. Czas przejazdu dla hipotetycznych pociggéw towarowych o zrdinicowanej predkosci
handlowej.

Odlegtos¢ od portu morskiego Gdaisk c

transportem kolejowym fla_szgri?nv}’r? “Yczas przewozy Czas przewozy

L Dystans - V=35 km/h V=45 km/h
Lokalizacja [godz.]
[km]

Braniewo (p. Bogaczewqg) 135,9 6,8 3,9 3,0
Elblag 81,2 4,1 2,3 1,8
Elk 332 16,6 9,5 7,4
Gotdap 393,9 19,7 11,3 8,8
Olsztyn 178,7 8,9 51 4,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie programikiatja 2012, PKP PLK S.A., Warszawa 2011 oraz
Biata Kskga. Mapa problem6éw polskiego kolejnictwa. RailwaysBess Forum, Warszawa — Krakow,
grudzier 2009.

Biorac pod uwag daswiadczenia skandynawskie (zwtaszcza szwedzkie, cdatg
w szczegolngci suchego portu w Falkoéping), najestwierdzé, iz najbardziej atrakcyjny
czas przewozu charakteryzuje lokalizaay Elblagu (pontzej 4 godzin dla mdkosci
handlowej 35 km/h, 3 godziny dlagotkosci handlowej 45 km/h). Co wtej, blisko 2/3 tej
relacji opiera s na linii kolejowej nr 9, ktéra obecnie modernizawaajest do wyszego
standardu w zakresiegqaikosci.

Dla oceny obszaru gienia dla dalszych analiz niegine jest okrédenie podstawowych
parametrow sieci kolejowej poszczegollnych wojewadzich charakterystyka zostata

przedstawiona w tab. 3.

® Wieloletni Program Inwestycji Kolejowych w Polsde roku 2015. PKP PLK S.A., Warszawa 2011, s. 4.
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Tabela 3. Podstawowe dane infrastruktury kolejowej wojewddztw z potencjalnego obszaru cigzenia.
DL linii Gestos¢ Terminale | Terminale
., ; sieci [km/ | Terminale | planowane| plan/ 100
Wojewddztwo kolejowych 100 k km linii
[km] m czynne (wraz z m linii
kw.] czynnymi) kol.
warminsko-mazurskig 1207 5 0 1 0,08
kujawsko-pomorskie | 1301 7,2 0 1 0,08
mazowieckie 1766 5 4 5 0,28
podlaskie 760 3,8 0 0 0,00
pomorskie 1233 6,7 4 5 0,41

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie RocznikyStatzny Transportu GUS Warszawa 2010 oraz dane

operatorow terminali i materialy z konferencji ,T§Ra Tory”, Instytut Spraw Obywatelskich, Warsza2d 1.

Dodatkowym elementem jakciowym analizy jest ocena sieci istrieych obiektow

terminalowych, ktorych funkcjonowanie w naturalrgosob ,odchyla” potencjalne tadunki
z obszaru eizenia wojewodztwa warmsko-mazurskiego. Weio tutaj pod uwag obszar

sasiednich wojewoédztw, mianowicie kujawsko-pomorskiegodlaskiego, pomorskiego oraz

mazowieckiego.

Rysunek 5. prezentuje infrastrukiuintermodala wg stanu na rok 2010 wraz ze¢éeaia
planowanych inwestycji terminalowych.
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Rysunek 5. Terminale intermodalne w Polsce w roku 2010.
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Zrodto: Konferencja TIRy na tory, Instytut Spraw @atelskich za: PCC Intermodal. Raport analitycZbiy
TRIGON, Warszawa, wrzegi€2011, s. 14.

Analiza obszaru akenia dla potencjalnego suchego portu na terenieewdgztwa
warminsko-mazurskiego zostata w syntetyczny spos@maujpa rys. 6. Porbwnano na nim
wojewddztwo warmisko-mazurskie wzgtlem pozostatych,asiednich wojewddztw. Tam,
gdzie warmhsko-mazurskie posiadato zdecydowaprzewag, pole zostato zaznaczone
kolorem zielonym, tam gdzie miato mniej atutévz région gsiedni — kolorem czerwonym.

Baltic Sea Region
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Rysunek 6. Analiza potencjatéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego i wojewddztw sasiednich.

Gestase
kolejowej
Terminale
intermodalne

Odlegia¢ do portd
morskich

Potencjat rynku wew

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie TransporyniW/ dziatalngci. Gtowny Urad Statystyczny,
Warszawa 2009, program Kalkulacja, PCC Intermod@hport analityczny. DM TRIGON, Warszawa,
wrzesie 2011.

Mozna zauway¢, iz naturalnym obszarem agienia dla suchego portu jest wojewddztwo
podlaskie. Nalgy jednak podkrdi¢, ze powstanie terminalu intermodalnego w tym
wojewoOdztwie wplynie na zmniejszenie potencjalneggumienia tadunkéw kierowanych
na teren wojewddztwa warfgko-mazurskiego. Ponadto modernizacja infrastryktur
kolejowej w ramach Rail Baltica przyczyniesdo silniejszego powkania wojewodztwa
podlaskiego z warszawskim obszarem metropolitalnwdyy obecnie posiada jutrzy
terminale intermodalne oraz dwa porty lotnicze.

Pomimo tego faktu, zalecagbja¢ analizz makro i mezoekonomicanpoza wojewodztwem
warminsko-mazurskim, réwniewojewddztwo podlaskie.

2.2 Analiza makro- i mezoekonomiczna gospodarki wojewodztwa warminsko-
mazurskiego wraz z obszarami z/do niego cigzacymi

Wojewodztwo warmisko-mazurskie ley w pdinocno-wschodniej Polsce, graniczy
Z wojewodztwem pomorskim, kujawsko-pomorskim, maieakim i podlaskim. Od poétnocy
tworzy granig Polski z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosiggk od wschodu
natomiast z Litw. Sktada si z Warmii, Mazur oraz Powla. Wojewddztwo warntisko-
mazurskie ma powierzchinponad 24 tys. km kwadratowych, co daje mu czwarigjsce
pod wzgetdem wielk@ci wsrod regionow w Polsce. Stolicwojewoddztwa jest Olsztyn,
bedacy jednoczénie najwikszym miastem regionu (170 tys. mieszk@w), na drugim
miejscu znajduje siElblag (130 tys. mieszkaow), na trzecim natomiast Etk (60 tys.).
Wojewddztwo podzielone jest na 19 powiatéw, w tymmiasta na prawach powiatéw —
Olsztyn i EIbhg i 116 gmin.

Na terenie regionu zamieszkuje 1 427 241 os0b,mvag5743 w wieku przedprodukcyjnym
(20%); 930282 — w wieku produkcyjnym (65,2%); 2162#v wieku poprodukcyjnym
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(14,8%). Przyrost naturalny wynosi obecnie 2%st&¢ zaludnienia jest najaéza w Polsce
— 59 0s6b na km kwadratowy. Nageej osdb mieszka w powiecie miejskim Olsztyn (17546
0s6b) oraz w powiecie eHsdkim (126049). Kolejno w powiecie olsagkim (118063);
ostrodzkim (104411) i itawskim (90599)

Wykres 1. Liczba ludnosci w powiatach wojewddztwa, stan na 2010 rok.
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych B&daych Lokalnych.

Na terenie wojewodztwa dziadajdwie Specjalne Strefy Ekonomiczne — Waiskio-
Mazurska obejmuga powiaty olsztiski i elblski, o hcznej powierzchni 838,9 ha gruntow;
oraz Suwalska, na terenie ktorej znajdugecaesé powiatu etckiego. W wojewodztwie nie ma
jeszcze parkdw przemystowo-technologicznych, jedhiekne znajduyj sic w sasiednich
wojewddztwach — pomorskim — 2, podlaskim - 3 i keggo-pomorskim — 7. Najlisze porty
morskie znajdyj si¢ w Elblagu oraz w wojewddztwie pomorskim — w Gd&u i Gdyni.

Gospodarka i przedsgbiorczosé¢ w wojewodztwie

W wojewddztwie warmisko-mazurskim w 2010 roku w systemie REGON zangjestnych
byto facznie 119 028 podmiotéw gospodarczychw tym 13 660 nowo zarejestrowanych.
Poza rokiem 2009 kiedy odnotowano niewielki spadb&zby zarejestrowanych
przedsgbiorstw od 2004 roku ich liczba stalesnge. Najbardziej dynamiczny wzrost
odnotowano w roku 2010, kiedy w stosunku do rok@®0czba przedsbiorstw wzrosta
o ponad 4,5% (wykres 2.). Dominuje sektor prywatnyprawie 95%, podobna relacja
utrzymuje s¢ od 2004 roku. 87 743 przeesiorstw funkcjonuje jako jednoosobowa
dziatalng¢ gospodarcza, kolejne 12 632 to spokki (6532 — mavoraz 6043 — handlowe,
w tym 945 z udziatem kapitatu zagranicznego). Niaiéo 2010 r. w wojewddztwie

“ Dane publikowane przez Bank Danych Lokalnych, wedkgov.pl.
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funkcjonowaty tylko 4 przedsbiorstwa pastwowe. 94% przeddbiorstw to podmioty
zatrudniajce maksymalnie 9 0s6b, 5462 od 10 do 49 osébniiBimum 1006.

Wykres 2. Liczba przedsiebiorstw w wojewdédztwie warminsko-mazurskim w latach 2004-2010
ogdtem i w sektorze prywatnym (stan na 31 XIl).
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych komtnych przez Bank Danych Lokalnych.

W 2010 roku najwicej przedsibiorstw zarejestrowanych w systemie REGON byto
w powiecie miejskim Olsztyn (21985) oraz w Eiph (12793). Najmniej w powiecie
nidzickim (2207) oraz gotdapskim (2221).

® Dane publikowane przez Bank Danych Lokalnych, wstat.gov.pl/bdl oraz [w:Zmiany strukturalne grup
podmiotoéw gospodarki narodowej wpisanych do rejedfREGON w wojewddztwie wanisko-mazurskim,
2010 r, Urzad Statystyczny w Olsztynie, Informacje i opracoveastiatystyczne, Olsztyn 2011.
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Rysunek 7. Liczba przedsiebiorstw w wojewddztwie warminsko-mazurskim wg powiatéow
w 2010 roku.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych koinych przez Bank Danych Lokalnych.

Wojewddztwo warmisko-mazurskie okje jest programem Zielone Pluca Polski, wazki

z tym gtdwne dziaty gospodarki regionu zZwéne § z rozwojem ekologicznym
spoteczéstwa. W szczegolsoi jest to produkcja zdrowej, ekologicznejywnosci,
proekologiczna gospodarkaste, ekoturystyka, produkcja maszyn i opon z wykstagiem
czystych technologii przemystowych, oraz ze wdgl na prawie 30% pokrycie powierzchni
regionu lasami - przemyst drzewny $Wd zarejestrowanych w systemie REGON podmiotow
gospodarczych, 24% zajmuje: $iandlem detalicznym oraz hurtowym (29 141 podmigtd
12% budownictwem (14 074), 8% dzialadom zwiazam z obstug rynku nieruchomexi

(10 021), 8% przetworstwem przemystowym (9 759)pwgtie produke artykutow
spazywczych, wyrobow z drewna, w szczeg@oio mebli, oraz produktow metalowych
(wykres 3.). W wojewddztwie warimsko-mazurskim wytwarzane jest 2,8 proc. polskiego
PKB. Pod wzgidem produkcji sprzedanej w skali kraju dominuje dukcja maszyn
do obrébki metali (okoto 46% produkcji krajowe)) takze przetworstwo rolno-spggwcze,

w szczegolnéci napojow alkoholowych (8% udziatu produkciji krajg). Wojewodztwo
znane jest z produkcji opon oraz mebli i innych egw stolarskich

® Dane publikowane przez Bank Danych Lokalnych, wedkgov.pl.
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Wykres 3. Klasyfikacja przedsiebiorstw w wojewddztwie warminsko-mazurskim wg PKD 2007
w 2010 roku (stan na 31 XII).

Handel hurtowy i

Rolnictwo, lesnictwa, detaliczny; naprawa

fowiectwo i pojazdow
rybactwo Pozostaie semochodowych
AN L7k 25%

Opieka zdrowotna i
DOMOC spo’eczna
6%

Transporti
gospodarka
magazynowa
6%

Dzia‘alrosg
prafesjonalna, nauko
wa i techniczna Pozosteta dzie
7us ustugowa

7%

Drziatalnosczwigzana
zobstuga rynku
nieruchomaosc

orzemystowe 8%
&%
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych poltnych przez Bank Danych Lokalnych.

323 podmioty gospodarcze zajmugie produkci wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych,
przy czym ponad 42% produkcji krajowej wyrobéw gwmych pochodzi z Olsztyna, gdzie
zlokalizowana jest fabryka opon. Spédd dominugcych w wojewddztwie warmisko-
mazurskim dziatdbw gospodarki, ktére potencjalnie gmo by¢ zainteresowane
wykorzystywaniem suchego portu, wyri¢ nalezry przetworstwo przemystowe (gtdwnie
produkcja mebli oraz najeksza w kraju produkcja opon), sektor drzewny oz pnczy’.

W produkcji sprzedanej w wojewodztwie guudziat maprzemyst spaywczy, posiadajcy
wysoki poziom zatrudnienia oraz dabdostpnos¢ do surowcow — 50,2% powierzchni
wojewoOdztwa zajmuj uzytki rolne, w tym 38,6% grunty orne. Szczegodlne czemie ma
produkcja artykutdwzywnaosciowych oraz napojow, ktéreadznie stanowd okoto 30%
produkcji sprzedanej w wojewddztwie. sv§d najwekszych przedsbiorstw w sektorze
mozna wskazé& Grupa ,Indykpol” (Olsztyn), ,Morliny” (Ostréda),Zaktady Migsne
.Mazury” (EIK), Tymbark, oddziat Olsztynek: prodykcsokow Kubd na bazie marchwi
mazurskiej. Poza Polgkprzedstbiorstwa spaywcze sprzedajtowary przede wszystkim do
Czech, Stowacji, Niemiec, Francji, Wielkiej Brytaroraz na Litwe. Kolejnym sektorem
przemystu, uwzanym za gospodargz wizytbwke regionu jest przemyst drzewny
I meblarski. Przemyst ten generuje du udziat w wartéci produkcji sprzedanej oraz
zatrudnieniu. Wojewodztwo ma odpowiednie zapleazewcowe — okoto 30% powierzchni
zajmup lasy, @siaduje rownie z dwymi kompleksami lénymi, co daje maiwosc¢
wspoOtpracy producentow. Region jest liderem w pkiyani tarcicy iglastej oraz dciastej
(pozyskanie drewna na 100 ha powierzchni laséw wgiorde wynosi 477,2 ms3).
Wojewodztwo warmisko-mazurskie jest rowniewiodacym regionem w eksporcie mebli

" Na podstawie danych dot. liczby przetisorstw w poszczegéinych dziatach PKD, publikowampezez Bank

Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl/bdl.

“ Programme 20 -H':“i#l"‘"l #
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i wyrobow stolarskich (ok. 14,3% udziatu w produkikjajowej mebli). Przyktadem dej
spotki z sektora meblarskiego jest Swedwood PoBndz o.0., produkaga meble dla Ikei.
W wojewddztwie warntisko-mazurskim istotnrole odgrywa réwnie produkcja maszyn

i urzadzen dla rolnictwa oraz przemystu spaywczegq a take przetworstwo metali.
Szczegoblne znaczenie ma produkcja maszyn do obphdrsiycznej metali (pierwsze miejsce
w kraju, 46% produkcji krajowej). D znacznie dla przemystu w regionie ma révnie
brarza chemiczna oponiarska, w szczegolngci ze wzgédu na inwestye grupy Michelin

w fabryke opon w Olsztyni&

Wykres 4. Podmioty gospodarki narodowej wg wybranych sekcji PKD w latach 2009 i 2010, stan

w dniu 31 XII.
35000 -
29141
30000 28848
25000
20000
9759 10021 m 2009
9277 9706 7462
10000 - 7445 2010
0 T T T T 1
przetworstwo budownictwo handel, naprawa obstuga rynku transport i
przemystowe pojazdow nieruchomosci gospodarka

samochodowych magazynowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych kotanych przez Bank Danych Lokalnych.

Kapitat zagraniczny w wojewddztwie

Kapitat zagraniczny w wojewddztwie stanowi ok. O,8%pitatu zagranicznego w Polsce.
Okoto 43% tego kapitatu jest ulokowane w spotkabla koniec roku 2010 wg danych
REGON zarejestrowanych byto 12 632 spotek, w tyrd 84idzialem kapitatu zagranicznego,
co dato ponad 6% wzrost liczby spétek w stosunkuralu 2009. W regionie zatone
zostaly m¢dzy innymi: Michelin produkcja opon — Olsztyn; CiBroup Finance — BPO
Olsztyn; Alstom Power — produkcja turbin parowyclEdblag; Philips — produkcja opraw
oswietleniowych — Ktrzyn; Smithfield Foods — zaktady esne — Elk, ltawa, Morliny; Ikea —
Swedwood Poland Sp. z 0.0. — Oddziat Lubawa; Swedv8p. z 0.0. - Oddziat Wielbatk

8 Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicziy Informacje gospodarcze o wojewddztwie waiskb-
mazurskimywww.paiz.gov.pl.

® Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki nanwdj wpisanych do rejestru REGON w wojewédztwie
warmiisko-mazurskim, 2010.,rUrzad Statystyczny w Olsztynie, Informacje i opracovearstatystyczne,
Olsztyn. 2011, oraz Polska Agencja Informacji i &stycji Zagranicznych Informacje gospodarcze

0 wojewddztwie warmsko-mazurskimyww.paiz.gov.pl.
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Eksport i import w wojewddztwie

Na drugim miejscu pod wzglem wartdci eksportowanych towaréw znajdugic produkty
kauczukowe, w szczegolém opony pneumatyczne produkowane w fabryce Micheblska.
Wartas¢ eksportu opon na koniec 2010 roku wyniosta 2 328 891 PLN. Znacgy jest
rowniez eksport mebli — 1 507 720 935 PLN, a Zakwyrobow z metali oraz maszyn
i urzadzeh mechanicznych (ok. 1,9 mld PLN).a¢ézna warté¢ eksportu w wojewodztwie
w 2010 roku wyniosta 812 921 6180 PLN, co bylo mekovw wartcicia od 2004 roku.
Wartasé importowanych towaréw wyniosta ponad 5 241min PLN
Wykres 5.  Warto$¢ eksportowanych i importowanych towaréw w wojewddztwie warminsko-
mazurskim w latach 2004-2010, w PLN (stan na 31 XII) — w mIn PLN.
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

Najwiccej eksportuje gi z dwdch miast na prawach powiatu — Olsztyngztha wartéé
eksportu w 2010 r. — 3709 780 081 PLN), oraz 4glbl (1 168 102 488 PLN). Kolejno
znaczny udziat w eksporcie wojewodztwa mierzony \arteéci statystycznej w PLN
ma powiat ostroédzki (497 444 060), itawski (452 4BBL) oraz olsztyski (437 978 359),
natomiast iléciowo duwo eksportuje girdwniez z powiatu oleckiego i ostrodzkiego.

9 Opracowanie na podstawie danych ugwsionych przez Iz Celra w Warszawie.
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Tabela 4. Eksport w wojewddztwie warminsko-mazurskim, wg powiatéw w 2010 roku
(stan na 31 XII).
: Statystyczna wartc¢ Statystyczna wartc¢

m. OLSZTYN 299823965 3709780081 928447071
m. ELBLAG 232426343 1168102488 291439058
ILAWSKI 97609511 452485971 113244308
OLECKI 62852115 235889910 59066678
OSTRODZKI 57505168 497444060 124543169
SZCZYCIENSKI 55203888 162513596 40655742
OLSZTYNSKI 45506360 437978359 109678529
ELCKI 38758167 256799566 64252003
DZIALDOWSKI 38031395 183614667 45967245
PISKI 25448582 85916608 21505585
ELBLASKI 25377406 118788487 29726984
NIDZICKI 20245907 117232642 29315489
GOLDAPSKI 16755164 106793049 26679097
NOWOMIEJSKI 14903743 94346476 23587722
BARTOSZYCKI 12834322 88291818 22141596
MRAGOWSKI 8940139 132067627 33038214
KETRZYNSKI 7653276 119501403 29864330
LIDZBARSKI 6681762 46613476 11655635
BRANIEWSKI 4491151 17887228 4472900

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

Przewaa eksport do Niemiec, Francji oraz Wioch. Do Nietre&sportuje si gtdbwnie opony
pneumatyczne, meble do siedzeniagguoi i podroby jadalne oraz artykuty z drewna,
do Francji: opony pneumatyczne, jachty, meble @dzgnia i tkaniny; natomiast do Wtoch
gtéwnie opony, meble, tkaniny i jachty.
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Eksport z wojewddztwa warminsko-mazurskiego do wybranych krajéw w 2010 roku

Niemcy 299281951 1874234066 469234173
Francja 89490654 1031240793 258120374
Niderlandy 58757168 412796501 103375037
Dania 58459757 134723198 33719886
Rosja 54650078 398602521 99563892
Litwa 50284435 195545237 48933591
Wielka Brytania 47242706 287569965 72023216
Wiochy 46415250 509930420 127624863
Hiszpania 34195648 353979947 88552510
Irlandia 33791363 25627452 6368460
Stany Zjednoczone Amery 27772601 194679719 48579087
Szwecja 25958294 274546088 68782710

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych @éipej w Warszawie.

Najczsciej towary przewozi si wykorzystupc transport drogowy i kolejowy, rzadziej
morski. Jednak pod wzglem wartéci przewaonych towarow na drugim miejscu znajduje
sig transport morski - 958 434 15 PLN (drogowy zdeavdoie dominuje osgajc
szacowan wartaé¢ na poziomie 5 027 817 695 PLN). Nagaej drog morsky eksportuje si

z miasta Elkig (faczna warté¢ w 2010 roku wyniosta 448 355 002 PLN) oraz mi&isztyn
(334 572 362 PLN), kolejno z powiatu itawskiegozadeckiego.

Tabela 6. Eksport drogg morska z wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2010 roku

wg powiatow.

. Statystyczna wartcé¢ Statystyczna

m. ELBLAG 159095153 448355002 111789503
m. OLSZTYN 22713412 334572362 83724318
EAWSKI 11519399 56205806 14037288
OLECKI 5583222 45286457 11305707
SZCZYCIENSKI 4565098 14188819 3537296
ELBLASKI 4013884 16674883 4175374
PISKI 3569032 15177509 3805978
OSTRODZKI 1459544 6470620 1618686
GOLDAPSKI 975200 4928199 1184856
DZIALDOWSKI 387860 4263573 1064356
MRAGOWSKI 334620 3762068 932799
ELCKI 324346 2594241 644905
KETRZYNSKI 265026 3287186 823552
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OLSZTYNSKI 121310 1446486 362568
NOWOMIEJSKI 101770 304921 76667
NIDZICKI 29183 102665 25223
BARTOSZYCKI 3400 74000 17733
BRANIEWSKI 1089 6300 1598
LIDZBARSKI 0 0 0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Géipej w Warszawie.

Najwiccej drogr morsky eksportuje s do Danii i Niemiec — w przypadku obu krajow pod
wzgledem ilgsciowym dominuje eksport makuchéw. Pod watm wartdci eksportu w PLN
najwiccej eksportuje gi do Standéw Zjednoczonych Ameryki (meble, warzyweylkaty

z tworzyw sztucznych) oraz Szwecji (opony i mebléyod wzgtdem wartdci
wyeksportowanych towarow dominuj meble, opony oraz maszyny i udzenia
mechaniczne.

Tabela 7. Eksport drogg morskg z wojewddztwa warminsko-mazurskiego do wybranych krajow
w 2010 roku.
: Statystyczna Statystyczna

Dania 46808121 25073082 6280564
Niemcy 38318086 26821573 6685487
Irlandia 33188790 21454504 5323315
Stany Zjednoczone Ameryki 14245667 149950127 37373020
Niderlandy 12811747 6619948 1660112
Szwecja 11485263 120770718 30264182
Wielka Brytania 4951162 9912115 2468307
Arabia Saudyjska 3977374 59875135 14917363
Francja 2658831 2907582 736675
Chiny 2379729 69740696 17300476
Finlandia 2172577 13273215 3322992
Norwegia 1610337 11700476 2909382
Japonia 1382000 16912042 4225711
Republika Potudniowej Afryki 1234771 64565298 16156199
Zjednoczone Emiraty Arabskie 816084 9066809 2259517
Izrael 777205 9321374 2348944
Egipt 745345 7931596 2003821

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

Wartas¢ importowanych towaréw do wojewddztwa wafisko-mazurskiego w 2010 roku
wyniosta 5241 179450 PLN (1 311 905988 EUR).wikgej importuje si do miasta

Olsztyn (prawie 55% warfoi importowanych towaréw) i powiatu efckiego, kalej

do miasta Elkilg, powiatu olsztgskiego i ostrédzkiego.
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Tabela 8. Importowane towary do wojewddztwa warminsko-mazurskiego wg powiatéow
w 2010 roku.

m. OLSZTYN 427601211 2845679904
ELCKI 331025665 494343160
m. ELBLAG 156795264 490309373
OLSZTYNSKI 68412709 348912766
OSTRODZKI 41826665 223015509
ILAWSKI 43749939 172827657
MRAGOWSKI 8163336 100864902
SZCZYCIENSKI 73013436 83641162
BRANIEWSKI 226191421 77097922
DZIALDOWSKI 24609212 59696098
ELBLASKI 18441998 51815882
BARTOSZYCKI 66073192 50863679
GOLDAPSKI 17261230 46590320
OLECKI 7826773 42155264
KETRZYNSKI 363078 27221107
PISKI 23306599 22344228
NIDZICKI 3848052 19643150
NOWOMIEJSKI 2584647 17100455
LIDZBARSKI 379656 9851250

Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

Przewaa import z Niemiec, Francji, oraz Holandii. Z Hothinimportuje s¢ gtdwnie skoée
wyprawiory po garbowaniu, trzadchlewry zywa, wiokniny, kwiaty cete, bulwy, cebule, czy
ktacza ralin. Z Niemiec papier i tekstylia niepowleczoneystcze i oleje zwierze, tkaniny
syntetyczne, piyty, folie, arkusze z tworzyw sztwgzh, czsci i akcesoria do pojazdow.
Z Francji artykuty spgywcze oraz kauczuk syntetyczny.

Tabela 9. Importowane towary do wojewddztwa warminsko-mazurskiego z wybranych krajow
w 2010 roku.
Niemcy 157307658 1119148377
Francja 39404977 434828285
Niderlandy 25162704 329086138
Chiny 34563832 294518800
Rosja 448662985 285293080
Wiochy 20526699 271239826
Hiszpania 12121840 160493044
Republika Czeska 36052471 156713397
Ukraina 211726931 142523114
Litwa 146710137 127017498
Stany Zjednoczone Ameryki 11361669 120799301
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Belgia 11258567 115972124
Wielka Brytania 16528238 106442113
Szwecja 9147476 71159910
Biatorus 102096595 48949733

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Géipej w Warszawie.

Najczsciej towary do wojewddztwa przywozi ¢siwykorzystupc transport drogowy
i kolejowy, rzadziej morski. Jednak pod wadgm wartéci przewaonych towarow
na drugim miejscu znajdujegsiransport morski - 829 281 406 PLN. Najeej drog morsk
importuje s¢ do miasta Olsztyn 4€zna warté¢ w 2010 roku wyniosta 597 228 637 PLN)
oraz do powiatu elckiego (67 328 379 PLN), kolejdo miasta Elklg i powiatu
mragowskiego. Importuje sigtdwnie kauczukzeliwo i stal oraz widkna ggte chemiczne.

Tabela 10. Importowane towary drogg morska wg powiatéw na 2010 roku.
m. OLSZTYN 69152378 597228637
ELCKI 20460259 67328379
m. ELBLAG 13424875 41237162
MRAGOWSKI 2620545 30108377
SZCZYCIENSK| 47405598 26805784
OLSZTYNSKI 2239811 17235043
OLECKI 1614747 12687433
ILAWSKI 617094 8307732
OSTRODZKI 284419 4734164
ELBLASKI 376433 3136208
DZIALDOWSKI 395083 2686677
BARTOSZYCKI 314147 2514158
GOLDAPSKI 713908 2129408
NOWOMIEJSKI 370353 1908677
PISKI 125349 1871000
NIDZICKI 105369 1428875
BRANIEWSKI 40141 684548
KETRZYNSKI 12299 367751
LIDZBARSKI 20329* 361651*

* wartosci sa przyblizone — uwzgidniaja wazniejsze kategorie towaréw, w przypadku ktorych abskreslony
kod transportu.
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Qéipej w Warszawie.

Wartasciowo najwecej importuje si z Chin (167 233 200 PLN) oraz Stanéw Zjednoczonych
(87 972 322 PLN).
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Tabela 11. Importowane towary drogg morska z wybranych krajéw w 2010 roku.
w PLN w EUR

Chiny 167233200 41685591
Stany Zjednoczone Ameryki 87972322 21933276
Wielka Brytania 21786542 5513171
Japonia 19994908 5021288
Szwecja 14469860 3633083
Finlandia 2597685 649989
Litwa 2572248 647921
Niemcy 2479540 625638

* wartosci s przyblizone — uwzgidniaja wazniejsze kategorie towaréw, w przypadku ktérych abskrelony
Igod transportu.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Cadpej w Warszawie.

Tabela 12. Zestawienie wybranych cech dot. eksportu i importu wg powiatéw w 2010 roku.
. Wartodé | Wartos¢ | i bseznaczenial Towary
Powiat eksportu Importu ochodzenia eksportowane/importowane
w PLN w PLN P P P

odziez, dodatki odzigowe;

BARTOSZYCKI 88291275 50 863 679| Niemcy, Rosja// Rosja szkto, wyroby ze szkta// paliwa

Wiochy mineralne; maszyny i
urzadzenia mechaniczne
77097922 meble, skory i skorki
BRANIEWSKI 17 887 228 Rosja // Rosja, Niemcy  surowe//paliwa mineralne;

drewno, artykuty z drewna

: : szkio i wyroby ze szkia,
59696098 Niemcy, Rosja,

DZIALDOWSKI | 183614667 Francja//Niemey, | ewr?';/e/"nvqg‘;zigt;"f‘ﬂz;z oria
Chiny

elektryczne; tworzywa sztuczn

)

Litwa, Chorwacja migso i podroby jadalne,
. 95064896 | 56503344 C . " | przetwory spaywcze//maszyny
GIZYCKI Niemey//Litwa, i urzadzenia elektryczne;

Czechy produkty farmaceutyczne
meble, produkty mleczarskie
ELBL ASKI 118 788 | 51815882 Niemcy//Niemcy, //Imaszyny i uragdzenia
A 487 Francja mechaniczne; tworzywa
sztuczne
Biatorus, Litwa, papier i tektura, tworzywa
ELCKI 25566299 494343160 Niemcy//Ukraina, sztuczne/teliwo i stal; papier i
Niemcy tektura
106 793 | 46590320 Litwa, Holandia, meble, artykuty zeliwa lub
GOLDAPSKI 049 Niemcy//Niemcy stali // papier i tektura
; ble, mgso i podroby jadalne
Niemcy, Stany | M€ . \
452485971| 172827657 . . maszyny i urgdzenia
ILAWSKI Zjednocz;)_ne//Nlemcy mechaniczne; produkty
Chiny mleczarskie
meble, odzie i dodatki
: 119501403 27221107 Niemcy, Szwecja// odziezowe// wetna, siet
KETRZY NSKI Wiochy, Niemcy zwierzca; witokna cigte
chemiczne
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szkio i wyroby ze szkia;

Belgia ) Al
46613476 | 9851250 . S nakrycia glowy//ttuszcze i olejg
LIDZBARSKI Nlemcy//HoIandla, pochodzenia zwieerego:
Niemcy produkty farmaceutyczne
maszyny i urgdzenia
. . mechaniczne i elektryczne//
m. ELBL AG 1 14?888102 54225;25 N|em|§:y//N!emcy, maszyny i urzdzenia
rancja mechaniczne; tluszcze i oleje
pochodzenia zwierrego
7419 474| 3194592 |  Litwa, totwal/ opony; meble i podobne
m. OLSZTYN " . produkty //kauczuk; pojazdy
296 670 Holandia, Niemcy nieszynowe
artykuly zzeliwa i stali;
. . maszyny i urzdzenia
MR AGOWSKI 132067627| 100864902 Nlerrécy//Nl_emcy, mechanicznell pojazdy
zwecja nieszynowe; maszyny i
urzadzenia mechaniczne
; : meble; artykuly réne z metali
NIDZICK] 117232642| 19643150 Franga//listonla, nieszlachetnych/ tkaniny
zechy specjalne; meble
: : meble; drewno i artykuty z
94346476 | 17100455 Nlem(_:y, W|elka drewna/ tworzywa sztuczne;
NOWOMIEJSKI Brytania//Niemcy, i urzdzeni
landia maszyny i urgdzenia
Ho mechaniczne
: meble; drewno i artykuty z
OLECKI 235889910| 42155264 Nd%%yémgihg’ drewna / drewno i artykuty z
. 13, drewna, aluminium, artykuty z
Niemcy aluminium
Holandia meble, maszyny i ugglzenia
. 437 978 | 348912766 . T mechaniczne//pojazdy
OLSZTY NSKI 359 N|emcyr<{N|emcy, hieszynowe; maszyny |
Chiny urzadzenia mechaniczne
; ; statki, todzie; drewno i artykuty
OSTRODZKI 494977025/ 223015509 I\II:IemCY’ Fl\rlz_a.ana// z drewna // zwierga zywe,
rancja, Niemcy tworzywa sztuczne
. ; drewno i artykuty z drewna /
PISKI 85916608 | 22344228 NI?_TCy’ uprwegla// drewno i artykuty z drewna;
itwa, Niemcy tworzywa sztuczne
. . s0l, siarka, ziemie, kamienie/,
SZCZYCIENSKI | 23041788 | 830411062 Niemey, ROSII | oy gania, ziemie, kamiene:
iemcy, belgia napoje bezalkoholowe
Niemcy meble; artykuty zeliwa i stali//
105651617 702318 . L maszyny i urzdzenia
WEGORZEWSKI Dama//Chlny, Wielka mechaniczne ; artykuly z
Brytania kamienia, cementu, gipsu
Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie danych kowknych przez Bank Danych Lokalnych,

www.bdl.gov.pl oraz danych Izby Celnej w Warszawie.

Powiat braniewski

Powiat braniewski jest patony w poinocno-zachodniej ¢xi wojewddztwa warnfisko-
mazurskiego. Powierzchnia powiatu wynosi 1 205 krafieszkuje go 42 633 miesikaw.
Stolica jest Braniewo, do innych miast powiatu zaliczaRsiombork i Piaseczno. Poza nimi

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Programme 2007-2013

<

Az
A TVEY

25



TransBaltic

w skfad powiatu wchodgz dwie gminy miejsko-wiejskie (Frombork, Pieano), gmina
miejska Braniewo, oraz cztery gminy wiejskie (Bemo, Lelkowo, Ptoskinia, Wilcga).
Powiat graniczy od potnocy z Obwodem Kaliningradzknatomiast od potnocnego-zachodu
grania jest Zalew Wdlany. Tereny powiatu braniewskiego charakteryzsig relatywnie
niskim stopniem uprzemystowienia — region ma spkewyfolnicza, dynamicznie rozwija 8i
réwniez turystyka (w szczegélsoi agroturystykay-.

Na terenie powiatu wg danych REGON w 2010 roktehie zarejestrowanych byto 2922
podmiotéw gospodarczych, w tym 2701 z sektora ptyeago - 991 podmiotow
gospodarczych prowadzona jest przez osoby fizycA® to spdtki z ograniczan
odpowiedzialnécia, 90 spoétek cywilnych, 16 spotek osobowych, 15 dp@ini, 8 fundacii,
3 spotki akcyjne. Najwicej podmiotow — 1600 zarejestrowano w Braniewie mibwija
przedsgbiorstwa mate isrednie - 2754 przedghiorstwa zatrudniaj do 9 oséb, 138 od 10
do 49 osol.

Od 2004 roku rekordoavliczbe, 2992 zarejestrowane podmioty, odnotowano w 2@®&.r
W 2009 roku ich liczba spadta o niespetna 5% dod2&4nasipnie wzrosta o 2,7% w 2010
roku. W latach 2004-2005ednio zarejestrowanych byto 2930 podmiotéw (wylGes

Wykres 6. Liczba przedsiebiorstw w powiecie braniewski w latach 2004-2010.
3100 -
2992
3000 2957 2954
2905 2929 2922
2900 - - 844
2779
2800
2701
2700 2651 2657
2630
2603 2623
2600
ogotem
2500 ~ sektor prywatny
2400
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

Wg Kklasyfikacji PKD 2007 w powiecie braniewskim wajcej przedsibiorstw (710
podmiotéw, czyli ponad 24%) zarejestrowanych jessekcji G PKD - handel hurtowy

* Ogélna charakterystyka powiatu braniewskiego, wyomiat-braniewo.pl.

2 Dane publikowane przez Bank Danych Lokalnych, watat.gov.pl/bdl.

Pens .
BARTEN
LR e =
0 :
NN

Programme 2007-2013 Az LA
Projekt wspéffinansowany przez Unig¢ Europejska ALY
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

26



TransBaltic

i detaliczny, na drugim miejscu znajdujee sdziataln@¢ zwiazana z obstug rynku
nieruchomeci (sekcja L — 397 podmiotéw). Poza handlem hurtowyletalicznym, dziatami
gospodarki, ktore magpotencjalnie korzystaz mazliwosci, jakie daje centrum logistyczne
dry port, zaliczy mozna przetworstwo przemystowe — 193 zarejestrowartbnputy, oraz
transport i gospodagkmagazynow — 95 podmiotow’,

Wykres 7. Liczba przedsiebiorstw wg sekcji PKD 2007 w powiecie braniewskim w 2010 roku.
800 7 710
700
600
500
400
300
200
100
0]
o e = A e - o o O @« wn
2 ¥ 2232232328232 223
A »n v F v on o O mmmggmmmmm
Sekcja A - Rolnictwo, l&ictwo, towiectwo i rybactwo Sekcja L - Dziatalktozwiazana z obstugrynku
nieruchomeci
Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie Sekcja M - Daiaks¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe Sekcja N - almc¢é w zakresie ustug

administrowania i dziatalr$é wspierajca
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energbekcja O - Administracja publiczna i obrona
elektryczn, gaz, pat wodm, gomca wodg i powietrze do narodowa; obowizkowe zabezpieczenia
uktadéw klimatyzacyjnych spoteczne
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowasmekami i Sekcja P — Edukacja
odpadami oraz dziataldé zwigzana z rekultywagj Sekcja
F - Budownictwo
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawaapdpw Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
samochodowych, wezapc motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 3elRRj - Dziatalné¢ zwiazana z kultug,
rozrywka i rekreacy

Sekcja | - Dzialalné& zwigzana z zakwaterowaniem iSekcja S - Pozostala dziatabdaistugowa

ustugami gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja Sekcja T - Gmigrstwa domowe zatrudniap
pracownikow; gospodarstwa domowe

produkupce wyroby i $wiadczce ustugi na
wlasne potrzeby
Sekcja K - Dziataln& finansowa i ubezpieczeniowa Sekcja U - Organeaepspoty eksterytorialne

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

13 Dane publikowane przez Bank Danych Lokalnych, watat.gov.pl/bdl.
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Przedstawiona struktura podmiotéw gospodarczych@aaje podobne relacje od 2004 roku.
W(g rejestru PKD 2004 najwcej przedsibiorstw rejestrowano w sekcji G — handel hurtowy
i detaliczny, naprawa samochodow (kolejno w 200eejeatrowanych byto 895 podmiotow,
896 w roku 2005, w 2006 r. — 865, w 2007 r. — 822008 r. — 796, w 2009 r. — 727. Kolejno
najwigcej przedsibiorstw rejestrowano w sekcji K — obstuga rynku ra@homdci

i D - przetwdrstwo przemystowe. W paskej tabeli przedstawiono licglprzedsgbiorstw
wg sekcji PKD 2004 w latach 2004-2009, ktore poj@ne mog wykorzystd maozliwosci
suchego portu. Wykluczono te sekcje, ktore spegjplisic w ustugach niezwzanych

z transportem i gospodarkmagazynow, turystyks, ustugami swiadczonymi gtéwnie
dla miejscowej ludnéi oraz administragjpubliczry™*.

Tabela 13. Liczba przedsiebiorstw wg wybranych sekcji PKD 2004 w powiecie braniewskim
w latach 2004-2009.

Sekcja PKD 2004 2004 | 2005 | 2006| 2007 2008 2009
Sekcja A - Ralnictwo, towiectwo i smictwo 186 | 204 | 211 | 208 | 222 | 207
Sekcja B - Rybactwo 37 39 38 37 33 28
Sekcja C - Goérnictwo 5 4 3 3 5 4
Sekcja D - Przetworstwo przemystowe 211 | 212 | 213 | 205 | 204 | 200
Sekcja F - Budownictwo 147 162 185 | 204 | 240 | 245

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow  samochodowych, motocykli  oraz

artykutéw wytku osobistego i domowego 895 896 86% 828 796 727
Sekcja | - Transport, gospodarka magazynowa i
tacznaié 113 | 106 | 104 | 110 | 110| 99

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych B&daych Lokalnych.

Na koniec 2010 roku waré eksportu z terenu powiatu braniewskiego wyniostzdie
17 887 228 PLN (4472900 EUR). Najwe] eksportowano mebli (oadznej wartdci
13959 472 PLN. Na drugim miejscu pod wazgm wartéci eksportu z powiatu
braniewskiego uplasowat esi eksport skér i skorek surowych ocknej wartdci
1739 007 PLN. Stosunkowo #duudziat w eksporcie powiatu ma rownieksport maszyn
[ urza(dzlilfig,mechanicznych (kod CN 84) ackna warté¢ eksportu w roku 2010 wyniosta 602
283 PLN™.

Tabela 14. Wybrane towary eksportowane z powiatu braniewskiego w roku 2010, wg wartosci
statystycznej w PLN i EUR.

94 meble 13959472 3493659

4 Dane publikowane przez Bank Danych Lokalnych, watat.gov.pl/bdl.

15 Opracowmstawnie danych ugmsibnych przez IzpCelra w Warszawie. s
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41 skory i skorki surowe 1739007 435073
reaktory. adrowe, kotly, maszyny i usaglzenia 602283 150632
84 mechaniczne
87 pojazdy nieszynowe, egci 492226 121466
90 przyrzady, aparatura optyczne fotograficzne 29842 7440
39 tworzywa sztuczne 28244 6973
44 drewno i artykuty z drewna 25491 6196
a_rtyku’ry_ z zeliwa lub stali, gdzie indzie 10723 2734
73 niewymienione
61 odziez i dodatki odzieowe 10199 2587
40 kauczuk 3919 992
83 artykuty r&zne z metali nieszlachetnych 2804 712
56 wata, film, widkniny 2520 638
85 maszyny, urzdzenia elektryczne 664 168
48 papier i tektura 394 100
21 rézne przetwory spo/wcze 341 83

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

Dominujacym odbiorg towarow eksportowanych z powiatu braniewskiegt fssja, gdzie
dostarcza si przede wszystkim meble, pojazdy nieszynowe orazzgmgy i uradzenia
mechaniczne. Towary eksportuje sowniez do Butgarii, Rumuni oraz na Biataryprzede
wszystkim skoéry zamszowe i wyprawione). Do przegrma towaréw wykorzystuje
si¢ gtdbwnie transport drogowy, sporadycznie transpuotski.

taczna warté¢ towarow zaimportowanych do powiatu braniewskieg@040 roku wyniosta
69 473 743 PLN (17 394 078 EUR). Importowano pragdeystkim paliwa mineralne i oleje
o wartagci 54 955 tys. PLN oraz skoéry i skorki surowe (81¢s. PLN). Importowane towary
pochodzity gtownie z Niemiec — gdzy innymi maszyny i uggdzenia mechaniczne, z Rosji
importowano wgiel, z Wielkiej Brytanii uradzenia mechaniczne (w szczegdaltispycharki

i maszyny rolniczéf.

Tabela 15. Wybrane towary importowane do powiatu braniewskiego w roku 2010, wg wartosci
statystycznej w PLN i EUR.

27 Paliwa mineralne, oleje 54955864 13766077
41 Skory i skoérki surowe 9188485 2304248
Reaktory gdrowe, kotlty, maszyny i usglzenia 8552852 2126477
84 mechaniczne
44 Kauczuk i artykuty z kauczuku 2997305 755571
87 Pojazdy nieszynowe 530727 133575
16 Opracowagi tawie danych Izby Celnej w Waviz
S WA zplA
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33 Olejki eteryczne 403471 100451
83 Artykuty rozne z metali nieszlachetnych 205963 52061
Artyku’ry z zeliwa lub stali, gdzie indzie 114578 28861
76 niewymienione
92 Instrumenty muzyczne 42313 10546
94 Meble, pdcie, materace itp. 29354 7425
13 Szelak, gumyzywice 18000 4461
o0 iF;Fr)zyrz.'acdy i aparatura, optyczne, fotograficz 14936 3630
N_ar2qd2|a, przybory, szitce z metal 12666 3203
82 nieszlachetnych

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

Powiat etcki

Powiat elcki jest potzony we wschodniej g&ci wojewddztwa warnfisko-mazurskiego.
Zajmuje obszar 111 279 km2, zamieszkuje go okoBbB6mieszkacoéw'’. Stolica powiatu
jest Etk, w skiad powiatu wchodzdwniez cztery gminy wiejskie - Eik, Kalinowo, Prostki
i Stare Juchy. Powiat graniczy od pétnocy z powmateleckim i suwalskim, od zachodu
z gizyckim i piskim, od wschodu z augustowskim, a odupoia z powiatem grajewskim.

Tereny powiatu etckiego, podobnie jak inne gminyopone w pobtiu granicy wschodniej

wojewddztwa charakteryzaj sie stabo rozwingtym przetworstwem przemystowym -—
specyfika regionu i walory turystyczne powaguje nastawioneasone na rozwoj turystyki.

Wyjatkiem w powiecie jest gmina Etk pozosieg pod silnym oddziatywaniem
gospodarczym miasta Etk — nagkszego na Mazurach.

Na terenie powiatu wg danych REGON w 2010 rokczhie zarejestrowane byly 6482
podmioty gospodarcze, w tym 6184 z sektora prywgdn®/ 2010 roku zarejestrowano 787
nowych podmiotéw. kcznie 4879 podmioty gospodarcze prowadzone byhezprasoby
fizyczne, 468 to spotki cywilne, 243 spotki handmwNajwicej podmiotow — 3833
zarejestrowano w Etku. Dominyjprzedstbiorstwa mate isrednie - 6131 przedshiorstw

zatrudnia do 9 os6b, 1006 od 10 do 49, 196 — 5048 os6b. Od 2004 roku rekordpw
liczbe 6535 zarejestrowanych podmiotéw odnotowano w 2@88. W 2009 roku ich liczba
spadta o dwa podmioty do 6533, a gpeie do 6482 w 2010 roku. W latach 2004-2007
maozna byto zaobserwowarend wzrostowy — z 5840 w roku 2004 do 6282 w7200

" Dane pubﬁrzez Bank Danych Lokalnych, wstat.gov.pl/bdl. g
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Wykres 8. Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w powiecie efckim w latach 2004-2010
(stan na 31 XII).
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

W klasyfikacji PKD 2007 w powiecie etckim napeej przedsibiorstw — 1676, czyli ponad
25,8% zarejestrowanych byto w sekcji G PKD - handettowy i detaliczny, na drugim
miejscu znajdowato sibudownictwo (sekcja F — 804 podmioty). Poza hamdhaurtowym

i detalicznym do dziatdbw gospodarki, ktdre maqmptencjalnie korzystaz mazliwosci, jakie
daje suchy port zalicZzymazna przetworstwo przemystowe — 432 zarejestrowarknpaty,
oraz transport i gospodarknagazynow — 521 podmiotow?.

Wykres 9. Liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw w powiecie etckim wg klasyfikacji PKD 2007
w 2010 roku (stan na 31 XIl).
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¥Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki nanwdj wpisanych do rejestru REGON w wojew6dztwie
warmiisko-mazurskim, 201 QrUrzad Statystyczny w Olsztynie, Informacje i opracovearstatystyczne,
Olsztyn 2011.
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Sekcja A - Rolnictwo, knictwo, towiectwo i rybactwo Sekcja L - Dzialakio zwiazana z obstug rynku
nieruchoméci

Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie Sekcja M - Dziataln& profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja C - Przetworstwo przemystowe Sekcja N -aliaci¢ w zakresie ustug administrowania i

dziatalng¢ wspierajca
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w enemgektryczr, gaz, pat Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodpw
wodr, gorca wodk i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowatdekami i odpadami oraz Sekcja P — Edukacja
dzialalng¢ zwigzana z rekultywagjSekcja F - Budownictwo

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa apdpw Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

samochodowych, wEzapc motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 8elj - Dziatalné¢ zwiazana z Kkultug, rozrywikq i
rekreacy

Sekcja | - Dziatalng zwiazana z zakwaterowaniem i ustugamiSekcja S - Pozostata dziataldaistugowa

gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja Sekcja T - Gospodarstwa domowe zatrucic&j

pracownikéw; gospodarstwa domowe produkejwyroby i
swiadczce ustugi na wiasne potrzeby
Sekcja K - Dziataln& finansowa i ubezpieczeniowa Sekcja U - Organezazgspoly eksterytorialne

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

W latach 2004-2009 wg rejestru PKD 2004 napej przedsibiorstw rejestrowano w sekcji
G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa samocho@wmlejno w 2004 zarejestrowanych
byto 1900 podmiotéw, 1899 w roku 2005, w 2006 4877, w 2007 r. — 1884, w 2008 r. —
1881, w 2009 r. — 1855. Kolejno napeej przedsibiorstw rejestrowano w sekcji K — obstuga
rynku nieruchoméci i | — transport, gospodarka magazynowa. W pswej tabeli
przedstawiono liczb przedstbiorstw (wg sekcji PKD 2004 w latach 2004-2009)¢rkt
potencjalnie mog wykorzyst& mazliwosci suchego portu. Wykluczono te sekcje, ktore
specjalizug sie w ustugach niezwzanych z transportem i gospodarknagazynow,
turystyka, ustugami swiadczonymi gtownie dla miejscowej ludéw oraz administragj
publiczry™®.

Tabela 16. Liczba przedsiebiorstw wg sekcji PKD 2004 w latach 2004-20009.
Sekcja 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009
Sekcja A - Rolnictwo, towiectwo |i

lesnictwo 159 173 179 187 191 193
Sekcja B - Rybactwo 5 9 9 12 12 11
Sekcja C - Gérnictwo 4 2 2 2 3 4

Sekcja D - Przetwoérstwo przemystowe 405 422 420 417431 429
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow samochodowych,
motocykli oraz  artykutdbw  iytku

osobistego i domowego 1900, 1899 187 1884 1881 1855
Sekcja | - Transport, gospodarka
magazynowa iacznaé 525 531 540 548 569 545

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL.

Stolica powiatu — Etk wchodzi w skig8uwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SSE
obejmuje sz& podstref — Suwalki, Etk, Gotdap, Grajewo, MaikiniaBiatystok. tacznie
w Suwalskiej SSE do Kea marca 2011 roku powstato 5 706 miejsc pracy nigsiono
naktady inwestycyjne w wysokoi 1 575213 176 ziPodstrefa Eilk zlokalizowana
w przemystowej dzielnicy miasta ma powierzehrponad 104,46 ha. Na jej terenie

¥ Dane pubﬁrzez Bank Danych Lokalnych, wstat.gov.pl/bdl. g
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funkcjonuje 27 przedsbiorstw hcznie dajcych 1788 miejsc pracy. bd najbardziej
znanych przedsbiorstw dziatagcych w podstrefie etckiej mmma wskazé& na: IMPRESS
DECOR - fabryka papieru dla przemystu meblowegaapitetem niemieckim, oraz firen
CEZAR - fabryka listew do glazury i przypodtogow§th

Poza stref na terenie powiatu etckiego do najkszych przedsbiorstw zalicza si zaktady
migsne Mazury (znajdage s¢ w grupie Animex S.A.), produkage nie tylko na rynek
polski, ale rownie do Szwecji, Niemiec, Holandii, Belgii, Wielkiej Banii, Rumunii, Litwy,
totwy, Ukrainy, a nawet Korei, Japonii, czy Libardaktad Elektrotechniki Motoryzacyjnej
— producenta wizek samochodowych i SUNGSAN-ZEM Polska — producexteietlenia
samochodowego (kapitat z Korei Potudniowej).

Etk cieszy st rowniez powodzeniem jako miejsce docelowych inwestycji apitatem
zagranicznym. Poza wspomnianym przedigirstwem Impress Decor z Kkapitatem
niemieckim, do innych przykiadow zaliczymazna réwnie Porta KMI Poland (kapitat
ze Standéw Zjednoczonych), czy spétka WESTPAN progida wyroby plastikowe -
z kapitatem niemieckif.

Warto§¢ eksportu i importu powiatu etckiego

Na koniec 2010 roku wardé eksportu z terenu powiatu etckiego wyniosteczhie
256 799 566 PLN (64 252 003 EUR). Najogj eksportowano papieru i tektury @inej
wartasci 98 279 645 PLN). Na drugim miejscu pod wextm wartdci eksportu z powiatu
elckiego uplasowat sieksport tworzyw sztucznych acknej wartéci 42 496 806 PLN.
Stosunkowo diy udziat w eksporcie powiatu ma réwnieksportzeliwa i stali- hczna
wartas¢ eksportu w roku 2010 wyniosta 40 658 760 BLN

Tabela 17. Wybrane towary eksportowane z powiatu etckiego w roku 2010, wg wartosci
statystycznej w PLN i EUR.

48 Papier i tektura 98279645 24620990
39 Tworzywa sztuczne 42496806 10603944
72 Zeliwo i stal 40658760 10172724
3 Ryby i skorupiaki 19902321 4988644
85 Maszyny i uradzenia elektryczne 19834438 4961818
44 Drewno i artykuty z drewna 17965008 4498844
76 Aluminium i artykuty z aluminium 4617599 1153293
94 Meble, pdcie, materace itp. 3677563 913177

% Suwalska Specjalna Strefa Ekonomicanérmacije o podstrefaglwww.ssse.com.pl.
2L polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagraniczhy Informacje gospodarcze o wojewddztwie wagko-
mazurskimywww.paiz.gov.pl.

22 Opracowﬂdstawie danych ugmsionych przez IzbCelma w Warszawie. g
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31 Nawozy 2715182 667976
7 Warzywa 2325238 581950
10 Zboza 622585 156108
19 Przetwory ze zhd 499573 124826
87 Pojazdy nieszynowe 477941 121620
90 Przyrady i aparatura, optyczne, fotograficzne itp. 440719 112578
18 Kakao 424278 106490
74 Miedz i artykuty z miedzi 361532 89766
73 Artykuty z zeliwa lub stali, gdzie indziej niewymienione 279907 70130
84 Reaktory gdrowe, kotly, maszyny i ugglzenia mechaniczne 213303 54728
25 Sdl, siarka, ziemie, kamienie, materiaty gipsowe 151993 38282
32 Ekstrakty garbnikow, garbniki, kit, atramenty 103474 26078
35 Substancje biatkowe, skrobie modyfikowane, klefeyeny 92221 23033
67 Pidrai puch, kwiaty sztuczne, artykutu z wioséw 82961 20712
33 Olejki eteryczne 68944 17354
8 Owoce i orzechy jadalne 64270 15955
21 Rd&zne przetwory spoywcze 63763 15780
29 Chemikalia organiczne 42107 10496

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Géipej w Warszawie.

Gtownymi odbiorcami towarow eksportowanych jesti@&ias, Litwa (artykuty spaywcze

i medyczne), Niemcy (artykuly spgwcze, budowlane), Rosja (artykuty budowlane,
elektryczne), Wielka Brytania (meble, artykuty bwdane). Dominuje transport drogowy,
sporadycznie wysgpuje kolejowy i morski.

taczna warté¢ towaroéw zaimportowanych do powiatu etckiego w 20&kKu wyniosta 494
343 160 PLN (123 753 723 EUR). Do powiatu przyamo gtowniezeliwo i stal o wartéci
143 214 tys. oraz papier i tekgur 85 333 tys. Importowane towary pochodzity gtosvai
Chin — medzy innymi wyrobyzeliwne, z Hiszpanii (farby drukarskie), z Kazachstdryby),

z Litwy (nawozy¥>.

“Dane z Izby Celnej w Warszawie.
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Tabela 18. Wybrane towary importowane do powiatu efckiego w roku 2010, wg wartosci
statystycznej w PLN i EUR.
72 Zeliwo i stal 143214775 35876653
48 Papier i tektura 85333554 21330159
23 Pozostatéci i odpady przemystu spgwczego 76090822 19034841
3 Ryby i skorupiaki 47494241 11845960
31 Nawozy 41406046 10353163
32 Ekstrakty garbnikow, garbniki, kit, atramenty 26086111 6528724
39 Tworzywa sztuczne 16210309 4056265
Reaktory gdrowe, kotlty, maszyny i uszlzenia 13566429 3441192
84 mechaniczne
10 Zboza 11823495 2982065
27 Paliwa mineralne, oleje 8784176 2199166
85 Maszyny i uradzenia elektryczne 4779519 1193679
44 Drewno i artykuty z drewna 3467011 868196
76 Aluminium i artykuty z aluminium 2934091 738827
73 Artykuty z zeliwa lub stali 2659828 668644
38 Produkty chemiczne e 2628850 657484
12 Nasiona i owoce oleiste 2243541 559571
29 Chemikalia organiczne 1402416 351079
87 Pojazdy nieszynowe 1273683 322049
88 Statki powietrzne, kosmiczne,@zi 1137913 293534
83 Artykuty rozne z metali nieszlachetnych 1115594 278789
94 Meble, pdcie, materace itp. 208997 53111

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Géipej w Warszawie

Powiat gotdapski

Powiat gotdapski polmny jest w pétnocno-wschodniej gzi wojewddztwa warniisko-
mazurskiego, graniczy z powiatami: zgikim i wegorzewskim od zachodu, oleckim
od potudnia oraz suwalskim od wschodu, natomiagpd@docy powiat graniczy z Obwodem
Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej. Powiat isfeieod 1 stycznia 2002 roku - zostat
powotany decyzj Rady Ministréw w wyniku podziatu powiatu oleckotdapskiego. hczna
powierzchnia powiatu liczy 77189 km2, zamieszkuge 26545 osob. Powiat obejmuje trzy
gminy - Gotdap, Dubeninki, Banie Mazurskie. Na teee powiatu dominuje rolnictwo
i turystyka, stabiej rozwirte s gakzi przemystu. hcznie wg danych REGON na koniec
2010 roku zarejestrowanych byto 2221 podmiotow gdspczych, w tym 2120 w sektorze
prywatnym, zarejestrowano 233 nowych podmiotow, @@Pejestrowano. Najwcej — 1667
przedsgbiorstw zarejestrowano jako jednoosobowe dziakminogospodarcze, kolejno
popularne formy prawne to spétki cywilne — 104 paatyi spétki prawa handlowego — 79

24 Opracowanie na podstawie danych publikowanychzpBank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl/bdl oraz

Zmiany struﬁrup podmiotéw gospodarki namwdj wpisanych do rejestru REGON w wojewddztwie
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Od roku 2004 liczba przedsiorstw w powiecie gotdapskim przekracza 2 000, gaitad
jedyny spadek liczby podmiotéw odnotowano w rokuO20(liczba zarejestrowanych
przedstbiorstw zmalata o 7 podmiotow). Najwe] przedsibiorstw w rejestrze REGON
odnotowano w 2010 roku — 2221 podmiotow.

Wykres 10. Liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw w powiecie gotdapskim w latach 2004-2010
(stan na 31 XII).
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

Wg klasyfikacji PKD 2007 w powiecie gotdapskim ngjeej przedsibiorstw — 473,
zarejestrowanych bylo w sekcji G PKD - handel hastd detaliczny, na drugim miejscu
znajdowato si budownictwo (sekcja F — 306 podmiotow). Znacznyziald podmiotow
zarejestrowanych jest w sekcji C — przetworstweaeprgstowe (214 podmiotow), ktore obok
handlu hurtowego i detalicznego @ bezpérednio wykorzystd mazliwosci oferowane
przez suchy port. Na terenie powiatu sporo prazbusistw zarejestrowanych zostato w sekcji
A - rolnictwo, lesnictwo (202 podmioty.

warmiisko-mazurskim, 2010rUrzad Statystyczny w Olsztynie, Informacje i opracoveasiatystyczne, Olsztyn
2011.

%5 Opracowanie na podstawie danych publikowanychzBank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl.
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Wykres 11. Liczba przedsiebiorstw w powiecie gotdapskim wg klasyfikacji PKD 2007, w 2010 roku
(stan na 31 XII).
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Sekcja A - Rolnictwo, knictwo, towiectwo i rybactwo Sekcja L - Dziatakto zwigzana z obstug rynku
nieruchomeci
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie Sekcja M - Dziataln& profesjonalna, naukowa i techniczna
Sekcja C - Przetwoérstwo przemystowe Sekcja N -alama¢ w zakresie ustug administrowania i

dziatalng¢ wspierajca
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w enemgektryczn, gaz, paf Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodpw
wodnm, gomca wodk i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowatdgekami i odpadami oraz Sekcja P — Edukacja
dziatalng¢ zwiazana z rekultywagjSekcja F - Budownictwo

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa apdpw Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

samochodowych, wezapc motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 8elj - Dziatalné¢ zwiazana z kultug, rozrywiq i
rekreacy

Sekcja | - Dziatalné& zwiagzana z zakwaterowaniem i ustugamSekcja S - Pozostata dziataddéaistugowa

gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja Sekcja T - Gospodarstwva domowe zatrudiciaj

pracownikéw; gospodarstwa domowe prodgkejwyroby i
$wiadczce ustugi na wkasne potrzeby
Sekcja K - Dziatalné& finansowa i ubezpieczeniowa Sekcja U - Organezazgspoly eksterytorialne

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczlprzedstbiorstw, wg sekcji PKD 2004, w latach
2004-2009, ktére potencjalnie mpgvykorzystd mozliwosci suchego portu. Wykluczono
te sekcje, ktére specjalizujsic w ustugach niezwzanych z transportem i gospodark
magazynow, turystyky, ustugamis$wiadczonymi gtébwnie dla miejscowej ludéw oraz
administraci publiczra.

Tabela 19. Liczba przedsiebiorstw wg sekcji PKD 2004 w latach 2004-20009.
Sekcja 2004| 2005|2006|2007| 2008|2009
Sekcja A - Rolnictwo, towiectwo i faictwo 197| 195 207 209 208 208
Sekcja B - Rybactwo 0 0 0 0 C (
Sekcja C - Gornictwo 1 3 2 2 2 3
Sekcja D - Przetwérstwo przemystowe 227 226 227 [2380| 224
Sekcja F- Budownictwc 204 | 23C | 23€ | 265 | 294 | 297
= G-
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Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych, motocykli oraz artykuto4®4 | 483| 467, 478 490 499
uzytku osobistego i domowego
Sekcja | - Transport, gospodarka magazynpwa,
i tacznasé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

114| 1213 117 11y 123

Gmina miejska Gotdap nate do Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne) -dgicefa
Gotdap o powierzchni 57,33 ha potma w poblku przefcia granicznego z Obwodem
Kaliningradzkim. W podstrefie dziata 8 przegsorstw generujcych hcznie 954 miejsca
pracy. Do najwgkszych zalicz¢ mazna producenta wyrobéw metalowych IRYD Sp. z o.0.,
eksportugca do Wielkiej Brytanii, Niemiec, Danii, Holandii,Finlandii, Stanow
Zjednoczonych, Francji 1 Wioch; przedsiorstwo z brany papiernicze] -
Nord Ost Sp. z 0.0; spétka produkcg okna, drzwi, rolety - Budomex Puza Sp..,
eksportujca na Litwe, do Niemiec i Norwegff. Naktady inwestycyjne w podstrefie wyniosty
129 852 736 zt.

Warto$¢ eksportu i importu powiatu gotdapskiego

Na koniec 2010 roku warié eksportu z terenu powiatu gotdapskiego wynioafzzdie
106 793 049 zt (26 679 097 EUR). Napaej eksportowano mebli (ogdznej wartdci
39691 256 PLN). Na drugim miejscu pod wzm wartéci eksportu z powiatu
braniewskiego uplasowat esieksport artykutow zzeliwa lub stali o 4cznej wartdci
31 838 590 PLN. Stosunkowo duudziat w eksporcie powiatu ma réwnieksport papieru
i tekstury (kod CN 48) -gkzna warté¢ eksportu w roku 2010 wyniosta 25 850 124 BLN

Tabela 20. Wybrane towary eksportowane z powiatu gotdapskiego w roku 2010, wg wartosci
statystycznej w PLN i EUR.

94 Meble, pdcie, materace itp. 39691256 9878372
Aytykuiy z zeliwa lub stali, gdzie indzie 31838590 7986344
73 niewymienione
48 Papier i tektura 25850124 6456807
89 Statki, todzie, konstrukcje ptywagge 4452772 1113201
39 Tworzywa sztuczne 1379259 346481
2 Migso i podroby jadalne 1186410 297332
44 Drewno i artykuty z drewna 938345 235849

% gSuwalska Specjalna Strefa Ekonomiczhaformacje o podstrefachwww.ssse.com.pl, oraz informacje
na podstawie danych publikowanych na stronachnetewych przez spotki, www.iryd.pl, www.budomex.pl.

’ Dane uzy y Celnej w Warszawie.
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87 Pojazdy nieszynowe 802177 201502
Reaktory gdrowe, kotly, maszyny i uaglzenia 453605 113056

84 mechaniczne

16 Przetwory z misa, ryb lub skorupiakow 161782 40326
Paliwa rplneralne, oleje mineralne, produkty 21298 5405

27 destylacji

40 Kauczuk i artykuty z kauczuku 10156 2532

83 Artykuty rozne z metali nieszlachetnych 3964 1025

72 Zeliwo i stal 2522 651

32 Ekstrakty garbnikow, garbniki, kit, atramenty 859 214

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Géipej w Warszawie.

Gtébwnymi odbiorcami towaréw eksportowanycha sLitwa, Holandia i Niemcy.

Do przewaenia towarow eksportowanych wykorzystuje gidwnie transport drogowy.

taczna warté¢ towarow zaimportowanych do powiatu gotdapskieg@@20 roku wyniosta
46 590 320 PLN (11 683 058 EUR). Gtownie sprowadzpapier i tektur o wartgci
11 692 151 PLN, oraz tworzywa sztuczne — 7 572F98. Importowane towary pochodzity
gtdwnie z Niemiec (przede wszystkim artykuty metedoi maszyny drukarskie), Szwecji
| Belgii.

Tabela 21. Wybrane towary importowane do powiatu gotdapskiego w roku 2010, wg wartosci
statystycznej w PLN i EUR.

48 Papier i tektura 11692151 2927893
39 Tworzywa sztuczne 7572698 1896026
44 Drewno i artykuty z drewna 3975098 997831
87 Pojazdy nieszynowe 3427916 863405
Reaktory_ adrowe, kot’:y, maszyny  sn67534 769279
84 urzadzenia mechaniczne
38 Produkty chemiczne #he 2613194 657288
Ekstrakty garbnikéw, garbniki, ki 2583669 646891
32 atramenty
N_ar2qd2|a, przybory, sztice z metal 2365469 594073
82 nieszlachetnych
Po;osta’:ém I odpady przemyst 2301437 576368
23 Spaywczego
Substancje biatkowe, skrok
35 modyfikowane, kleje, enzymy LAt 4 AR
94 Meble, pdcie, materace itp. 1417396 356930
1 Zwierzgta zywe 1022590 257580
Artyl_<u_%y_ z zel_lwa_l lub stali, gdzi 705378 175799
73 indziej niewymienione
40 Kauczuk i artykuty z kauczuku 594739 149114
58 Tkaniny specjalne 419002 103760
31 Nawozy 306114 76256
70 Szkio i wyroby ze szkta 224270 56575
RSCEU WA zplA
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76 Aluminium i artykuty z aluminium 146956 37273
72 Zeliwo i stal 115796 29871
85 Maszyny i uradzenia elektryczne 107116 26587

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Géipej w Warszawie.
Powiat olsztyaski i miasto Olsztyn

Powiat olsztyiski potazony w $rodkowej czsci wojewodztwa warnfisko-mazurskiego
otacza Olsztyn. 4czna powierzchnia powiatu wynosi 283802 km?2 i zaxikeje go 118063
os6b. Powiat obejmuje i gmin miejsko-wiejskich: Barczewo, Biskupiec, Dolvkasto,
Jeziorany i Olsztynek, oraz siedem gmin wiejskiDlywity, Gietrzwatd, Jonkowo, Kolno,
Purda, Stawigudawiatki. Ze wzgkdu na potaenie w bezpérednim gsiedztwie Olsztyna,
powiat jest najwikszym centrum gospodarczym i rynkiem zbytu w Polgpd#nocno-
wschodniej. W powiecie olszigkim na koniec roku 2010 wg danych REGON
zarejestrowanych byto 9617 podmiotow gospodarczychym 9265 w sektorze prywatnym.
Powiat jako jeden z nielicznych nie odnotowat spadgoélnej liczby przedsbiorstw od 2004
roku, natomiast w 2010 r. odnotowano bardzo dynamyicok. 7% wzrost liczby
rejestrowanych podmiotéw. 7394 podmiotéw funkcjenjgko jednoosobowa dziatakio
gospodarcza, 463 spotki handlowe i 420 spoétki ayaiilPod wzgidem liczby podmiotow
gospodarczych powiat olsfiski znajduje si na 3 miejscu wrod powiatéw wojewoddztwa —
za miastami na prawach powiatu — Olsztynem idgjiieh®.

Olsztyn od pocgtkdw XX wieku jest wydzielony z powiatu, a od 19@fku funkcjonuje jako
miasto na prawach powiatu. Pobmy jest nad rzek Lyna, na Pojezierzu Olszigkim.
Jedynym powiatem, z ktorymasiaduje jest powiat olsatgki. Miasto na prawach powiatu
zajmuje powierzchri 8833 km?2, zamieszkaljje 176 463 osoby. Na koniec 2010 roku wg
danych REGON zarejestrowanych byto 21 985 podmiogspodarczych, w tym 21 417
w sektorze prywatnym, co daje miastu pieryvdpkat wsrod wszystkich powiatow
wojewoddztwa pod wzgbem liczby przedsbiorstw. W 2010 roku zarejestrowano 2214
nowych podmiotow. Poziom zhbny do 21 tys. podmiotéw obserwuje: sid 2004 roku,
stale rdnie rownie liczba przedsbiorstw prywatnych — jedyny spadek liczby podmiotow
ogétem odnotowany w 2008 roku - zwany byt z likwidacy 46 przedsibiorstw
panstwowych. Podobnie jak we wszystkicheg@ach wojewodztwa w Olsztynie dominuje
forma jednoosobowej dziatalé@ gospodarczej — 15474 podmioty, zdecydowanie ziead
rejestrowane byty spotki handlowe — 1941 oraz cyevi- 1841. Zdecydowanie najwej jest
przedsibiorstw matych — prawie 95% (208£8)

tacznie na terenie powiatu olsagkiego i miasta Olsztyn na koniec 2010 roku byty
zarejestrowane 31 602 podmioty gospodarcze, cocaanae w chgu széciu lat liczba
podmiotéw w regionie wzrosta o ponad 9, 4%

8 Dane publikowane przez Bank Danych Lokalnych, watat.gov.pl/bdl.

29 Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki nanedj wpisanych do rejestru REGON w wojewddztwie
warmiisko-mazurskim, 2010Qr Urzad Statystyczny w Olsztynie, Informacje i opracovearstatystyczne,
Olsztyn 2011.

% Dane pubﬁrzez Bank Danych Lokalnych, wstat.gov.pl/bdl. g
e, : \_/ 40
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Wykres 12. Liczba przedsiebiorstw w powiecie olsztyrskim, w Olsztynie oraz ogdtem w latach
2004 - 2010 (stan na 31 XIl).
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych B&daych Lokalnych.

Na terenie powiatu olszigkiego i miasta Olsztyn najedej podmiotow, podobnie
jak we wszystkich cgciach wojewodztwa, zajmuje eshandlem hurtowym i detalicznym
(7543 podmioty). 2241 przedbiorstw dziala w braty przetworstwa przemystowego,
gtéwnie artykutdw spaywczych i meblowycf.

Wykres 13. Liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw w powiecie olsztyfiskim oraz w Olsztynie
wg klasyfikacji PKD 2007 w 2010r. (stan na 31 XIlI).
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Sekcja A - Rolnictwo, lenictwo, towiectwo i rybactwo Sekcja L - Dziataliozwiazana z obstugrynku
nieruchomeci
Sekcja B - Gdérnictwo i wydobywanie Sekcja M - Dalalsi¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna
Sekcja C - Przetwdrstwo przemystowe Sekcja N - almc¢ w zakresie ustug

administrowania i dziatalrié wspierajca
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energBekcja O - Administracja publiczna i obrona
elektryczm, gaz, pat wodm, gomca wode i powietrze do narodowa; obowiizkowe zabezpieczenia
uktadéw klimatyzacyjnych spoteczne
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowasmekami i Sekcja P — Edukacja
odpadami oraz dziatal§é zwiazana z rekultywaaj Sekcja
F - Budownictwo

*' Dane pub}j rzez Bank Danych Lokalnych, wwat.gov.pl/bdl.
‘ L
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Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawaagdpw Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
samochodowych, wkzapc motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 8elRj - Dziatalné¢ zwiazana z kultug,
rozrywka i rekreacy

Sekcja | - Dzialalné& zwigzana z zakwaterowaniem iSekcja S - Pozostata dziatabdaistugowa

ustugami gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja Sekcja T - Gmiprstwa domowe zatrudniap
pracownikow; gospodarstwa domowe

produkupce wyroby i $wiadczice ustugi na
wlasne potrzeby
Sekcja K - Dziataln& finansowa i ubezpieczeniowa Sekcja U - Organeazpspoty eksterytorialne
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

Powiat olsztyiski i miasto Olsztyn wchodzw sktad Warminsko-Mazurskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, w ramach ktérej wydzielone g 24 podstrefy, w tym z omawianego
obszaru Barczewo, Dobre Miasto, Olsztyn, Olsztynekacknie na terenie powiatu
Warminsko-Mazurska SSE zajmuje obszar 50 ha (26 ha olpejomkc lezaca w granicach
miastach Olsztyri}.

Najwickszym przedsbiorstwem w powiecie i jednocagie gospodaregwizytowka Olsztyna
jest fabryka opon Michelin z kapitatem francuskifabryka zatrudnia ponad 4 tys. osoéb.

Poza tym Olsztyn jest rowniegtownym w regionie grodkiem przemystu spgywczego
(do najwikszych spétek z tego sektora zalicza Grupe Indykpol i Polmlek), meblarskiego
(Mebelplast, Mazur Comfort), czy odzmvego (Wardom). Pomsza tabela zawiera
zestawienie wybranych przedsiorstw zlokalizowanych na terenie powiatu.

Tabela 22. Wybrane przedsiebiorstwa w powiecie olsztynskim.

Nazwa Produkowany towar Lokalizacja
Evita S.A. woda mineralna gm. Biskupiec
SPPC Jutrzenka stodycze gm. Dobre Miasto
Octim Sp. z o.0. ocet i musztarda gm. Olsztynek

Tymbark S.A. o/Olsztynek soki owocowe marki Kgbu gm. Olsztynek

Krokus zakiady nisne gm. Jeziorany
BRW Sofa (grupa Black Redmeble tapicerowane Olsztyn
White)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: zZMwosci eksportowe wojewddztwa warfisko-mazurskiego,
Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. ez@hie.

Przedstbiorstwa zlokalizowane na terenie powiatu sregeroko rozwingta sie¢ eksportov,

nie tylko na terenie UE, ale rowrialo krajow trzecich. Przykladowo spétka BRW Sofa
produkupca meble tapicerowane, ma d&ieodbiorcow w Niemczech (New Look),
w Szwajcarii (Conforama), na Ukrainie (BRW Kijow)a Wegrzech (Poltrend), w Czechach
(Sconto, Orfa), czy na Stowacji (Luto, Elbyt Markd#lebelplast eksportuje poza krajami UE

%2 Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna, www.vensssn.pl.
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rowniez do USA, Kanady, czy Japonii. Poza spdMichelin Polska z kapitatem francuskim
na terenie powiatu i miasta Olsztyn widoczny jeSwmiez kapitat z Wioch (C&M —
Olsztynek), z Hiszpanii (Naber-Polska Sp. z o.0.przemyst chemiczny — Olsztyn),
czy Niemiec (PPH Strypol Sp. z 0.0. — wyroby plastie — Biskupiecy.

Wartos$¢ eksportu i importu powiatu olsztynskiego i miasta Olsztyn

W 2010 roku 4cznie z terenu powiatu olsZigkiego i miasta Olsztyn eksportowano towary
0 wartaci 4 147 758 440 PLN, z czego 2 525 421 218 to tpw&kauczuku — gtdbwnie opony
eksportowane z fabryki Michelin w Olsztynie. Znagzwptyw na warté¢ eksportu miat
réwniez eksport mebli i podobnych produktéw o wariod63 086 235 PLR{.

Powiat olsztyaski

Na koniec 2010 roku ward6 eksportu z terenu powiatu olsagkiego wyniosta
437 978 359 PLN (109 678 529 EUR). Najee] eksportowano mebli (adznej wartdci
228 229 511 PLN). Na drugim miejscu pod vezigin wartéci eksportu z powiatu
olsztynskiego uplasowat sieksport maszyn i ugdzen mechanicznych oat¢znej wartéci
55 001 179 PLN. Stosunkowo »u udziat w eksporcie powiatu ma rownieeksport
artykutow z zeliwa lub stali — d4czna warté¢ eksportu w roku 2010 wyniosta
37 458 384 PLRP.

Tabela 23. Wybrane towary eksportowane z powiatu olsztyriskiego w 2010 roku, wg wartosci
statystycznej w PLN i EUR.

94 Meble, pdcie, materace itp. 228229511 57170736

Reaktory jdrowe, kotty, maszyny i uszlzenia 55001179 13757661
84 mechaniczne

A_rtykuiy_ z zeliwa lub stali, gdzie indzie 37458384 9393712
73 niewymienione
16 Przetwory z mgs, ryb lub skorupiakow 15614200 3907374
7 Warzywa 13059212 3256256
40 Kauczuk i artykuty z kauczuku 11728353 2953343
87 Pojazdy nieszynowe 11505771 2871387
44 Drewno i artykuty z drewna 11010607 2755605
2 Migso i podroby 6765881 1697838
85 Maszyny i uradzenia elektryczne 6612059 1654497
39 Tworzywa sztuczne 5997062 1501934
62 Odziez i dodatki odzieowe 5962043 1484882
70 Szkio i wyroby ze szkta 3963520 993257
21 Rd&zne przetwory spowcze 3883148 966482
23 Pozostatéci i odpady przemystu spgwczego 3080951 772009
31 Nawozy 2823550 707525

BMozliwosci eksportowe wojewddztwa warfsko-mazurskiego Warmiisko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztyniblajwieksi Eksporterzy 2010 rokBiznes Warmii i Mazur, Gazeta Olsabka,
Dziennik Elbhski, 27.06.2011.

% Dane Izby Celnej w Warszawie.

% Dane Izb i w Warszawie.
S g_/ 43
kg WA 2 MLA

Programme 2007-2013 MALVEY
Projekt wspéifinansowany przez Unie Europejskg
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego



—~

TransBaltic

76 Aluminium i artykuty z aluminium 1257789 315014

55 Wibkna odcinkowe chemiczne 978497 247573
Tluszcze i oleje pochodzenia zwiecego i

15 produkty ich rozktadu A0 AL

63 Pozostate gotowe artykuty widkiennicze 829778 208439

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

Towary eksportuje sigtéwnie drog ladowa — transportem drogowym do Holandii, Niemiec,
Belgii oraz Rosfi°.

Miasto Olsztyn

Z miasta Olsztyn w 2010 roku wyeksportowano towary tecznej wartdci
4 147758 440 PLN - najagej w wojewodztwie. Najwigce] eksportowano opon
pneumatycznych (kod CN 40 — kauczuk i artykuty mdaiku) — 4czna warté¢ eksportu tej
kategorii wyniosta 2 513 692 865 PLN (prawie 34%rteéi eksportu w migcie). Drugy
pozyck pod wzgédem wartéci eksportu zajmuaj meble 1 artykuly podobne
(234 856 724 PLNY.

Tabela 24. Wybrane towary eksportowane z miasta Olsztyn w 2010 roku, wg wartosci
statystycznej w PLN i EUR.
40 Kauczuk i artykuty z kauczuku 2513692865 629186523
94 Meble, pdcie, materace itp. 234856724 58812368
59 Tekstylia impregnowane 196818597 49208772
2 Migso i podroby 118380182 29600608
Reaktory_ jdrowe, _ kotty, maszyny 108125971 27040335
84 urzadzenia mechaniczne
87 Pojazdy nieszynowe 88982487 22365594
54 Wibkna ciagte chemiczne 80584957 20172396
30 Produkty farmaceutyczne 51903745 12963650
4 Produkty mleczarskie 51872998 12939888
39 Tworzywa sztuczne 50841486 12723957
3 Ryby i skorupiaki 42601387 10665041
A_rtyku%y_ z _zellwa lub stali, gdzie indzie 32450135 8108371
73 niewymienione
85 Maszyny i uradzenia elektryczne 28294770 7066720
49 Ksiazki, gazety, obrazki itp. 16205863 4050698
16 Przetwory z mis, ryb lub skorupiakéw 13705719 3423140
7 Warzywa 12739878 3189411
Ekstrakty garbnikow, garbniki, ki 7719466 1928317
32 atramenty
Przyrm!y | aparatura, optyczn 7141638 1792393
90 fotograficzne itp.
1 Zwierzgtazywe 6100456 1518981

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

% Opracowanie wiasne danych Izby Celnej w Warszawie.

%" Dane Izb>i ii ii! 'Warszawie.
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Podobnie jak we wszystkich powiatach dominuje fpansdrogowy. Towary eksportowane
sa gtéwnie na Litve, Ltotwe, do Holandii, Niemiec, Norwegii, Czech, Rosji, Biaisi oraz
Estonir®.

Wartas¢ towardw zaimportowanych do Olsztyna i powiatu olsatnskiego w 2010 roku
wyniosta 3 194 592 670 PLN, zdecydowanie nef®j kauczuku i artykutow kauczukowych
- 0 wartgci 1 459 311 603PLN oraz pojazdow nieszynowych - 287 840871 PLN.
Importowano rownig znacace wartdciowo ilosci maszyn i urzdzeh zaréwno
elektrycznych, jak i mechanicznych, oraz chemikalié

Do powiatu olsztyaskiego w 2010 roku zaimportowano towary @cknej wartdci
348 912 766 PLN (87 385461 EUR). Najwej importowano pojazdow nieszynowych
(0o wartgci 42561337 PLN), niewiele mniej maszyn 1 adzen elektrycznych
(40 758 853 PLN). W powiecie znacy udziat miat rownie import chemikaliow

i kauczukd®.

Tabela 25. Wybrane towary importowane do powiatu olsztynskiego w roku 2010,
wg statystycznej wartosci w PLN i EUR.

87 Pojazdy nieszynowe 42561337 10650953
85 Maszyny i uradzenia elektryczne 40758853 10266213
29 Chemikalia organiczne 27779773 6940800
Maszyny i uradzenia mechaniczn
84 reaktory gdrowe, kotty, ESIRUES e
40 Kauczuk i artykuty z kauczuku 15855390 3971359
3 Ryby i skorupiaki 15816039 3957358
2 Migso i podroby 15167502 3800121
6 Drzewazywe i pozostate rdiny 14593094 3657240
72 Zeliwo i stal 13987304 3495427
10 Zboza 13135580 3300768
crhay 2 oaelii Mo SEll S pueen s 2619559
73 indziej niewymienione
95 Zabawki, gry, artykuty sportowe 9806546 2458244
41 Skory i skorki surowe 9230137 2316214
44 Drewno i artykuty z drewna 8140844 2036873
58 Tkaniny specjalne 7750099 1937085
55 Wibkna odcinkowe chemiczne 6570563 1646807
76 Aluminium i artykuty z aluminium 6507549 1628090
94 Meble, pdcie, materace itp. 6484905 1617603
39 Tworzywa sztuczne 5673521 1422796
54 Wiokna ciagte chemiczne 5409935 1354569

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

Do Olsztyna w 2010 roku zaimportowano towary gcknej wartéci 2 845 679 904 PLN
(71 945 624 EUR). Najwcej importowano kauczuku do wyrobu opon pneumatycian-

% Opracowanie wasne informaciji na podstawie dangbl Celnej w Warszawie.

% Dane poch Celnej w Warszawie.
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Tabela 26. Wybrane towary importowane do Olsztyna w roku 2010, wg statystycznej wartosci
w PLN i EUR.

40 Kauczuk i artykuty z kauczuku 1443456213 360933291
87 Pojazdy nieszynowe 245279534 61547818

Maszyny_ i uradzenia mechaniczn 149301885 37347955
84 reaktory adrowe, kotty,

Artyl_<u_+y_ z ze_llwg lub stali, gdzie 137956501 34546715
73 indziej niewymienione
39 Tworzywa sztuczne 117214224 29368991
54 Wibkna chgte chemiczne 114786000 28663761
28 Chemikalia nieorganiczne 112300899 28106933
30 Produkty farmaceutyczne 47569482 11901330
3 Ryby i skorupiaki 42104497 10551275
59 Tekstylia impregnowane 39068429 9791977
85 Maszyny i uradzenia elektryczne 38905589 9742526
1 Zwierzeta zywe 35183003 8811410
27 Paliwa mineralne, oleje 34875106 8713509
29 Chemikalia organiczne 32873470 8200834
72 Zeliwo i stal 29941192 7468574
61 Odziez i dodatki odzieowe 25924944 6462450
38 Produkty chemiczne e 23378307 5849717
44 Drewno i artykuty z drewna 20553738 5151444

Pozpsta%ém i odpady przemyst 16769879 4200910
23 spazywczego

Artykuty z kamienia, gipsu, cement 11432641 2850631
68 azbestu itp

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gélpej w Warszawie.
Powiat elblaski i miasto Elblag

Powiat elbdski potazony jest w zachodniej g&ci wojewoddztwa warnfisko-mazurskiego.
Zajmuje powierzchri 141558 km2, na terenie powiatu mieszka 56504 osolstanowi 4%
ludnasci wojewddztwa. Powiat obejmuje 3 gminy miejskojsige (Miynary, Pask,
Tolkmicko) oraz 6 gmin wiejskich (Elld), Godkowo, Gronowo Elbtkie, Markusy,
Milejewo, Rychliki). Powiat charakteryzuje dobr&édizacja — centralne patenie wzgédem
Elblaga — drugiego najwkszego miasta w wojewodztwie warmeko-mazurskim, oraz
bliskos¢ metropolii portowych. W powiecie elskim na koniec roku 2010 wg danych
REGON zarejestrowanych byto 3576 podmiotow, w tyiBw sektorze prywatnym. 2641
podmiotéw zarejestrowanych jest jako jednoosobowmtalncg¢ gospodarcza, 197 jako

** Dane udosgpnione przez IzbCelm w Warszawie.
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spotki handlowe i 120 jako spétki cywilne. Pod wggm liczby podmiotéw gospodarczych
powiat elbhski znajduje si na 14 miejscu wod powiatow wojewodzt

Elblag reformy administracji publicznej z 1999 roku wydzielonystat z powiatu ellakskiego

I uzyskat statut miasta na prawach powiatu. Miaggmuje 7982 km?, zamieszkuje
je 126 049 oséb. W Eliggu na koniec roku 2010 wg danych REGON zarejestngala byto
12 793 podmiotéw, w tym 11 801 w sektorze prywatn9al8 podmiotdéw zarejestrowanych
byto jako jednoosobowa dziatalitogospodarcza, 716 jako spotki handlowe i 605 jgkitls
cywilne. Pod wzgidem liczby podmiotéw gospodarczych EBHplznajduje si na 2 miejscu
w wojewodztwie (za Olsztynem). Elgl jest grodkiem przemystu eizkiego (turbiny parowe

i gazowe), meblowego oraz syywczegd?

tacznie na terenie powiatu edkiego i miasta Elhly zarejestrowanych jest 16369
podmiotow gospodarczych.

Wykres 14. Liczba przedsiebiorstw w powiecie elblgskim, w Elblaggu oraz ogétem w latach 2004 -
2010 (stan na 31 Xll).

18000 - 16369
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| 12793
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8000 -
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4000 | %
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych koinych przez Bank Danych Lokalnych.

Na terenie powiatu eligkiego i miasta Elah najwiecej podmiotéw, podobnie
jak we wszystkich regionach wojewddztwa, zajmuje fsandlem hurtowym i detalicznym
(3900 podmiotéw). 1618 przedbiorstw dziata w braky przetworstwa przemystowego,
gtéwnie artykutéw meblowych.

“! Dane publikowane przez Bank Danych Lokalnych ¢wgz Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru REGON w wojewédzivéarmiisko-mazurskim, 2010, 1Urzad Statystyczny.
w Olsztynie, Informacje i opracowania statystyczDsztyn 2011.

“2Dane pubﬁrzez Bank Danych Lokalnych.
A2 pMLA
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Wykres 15. Liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw w powiecie elblgskim oraz w Elblagu
wg klasyfikacji PKD 2007, w 2010r. (stan na 31 XIlI).
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Sekcja A - Rolnictwo, l&ictwo, towiectwo i rybactwo Sekcja L - Dziatalktozwiazana z obstugrynku
nieruchomeci
Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie Sekcja M - Daiaks¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna
Sekcja C - Przetwdrstwo przemystowe Sekcja N - almc¢ w zakresie ustug

administrowania i dziatalr$é wspierajca
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energbekcja O - Administracja publiczna i obrona
elektryczn, gaz, pat wodm, gomca wodg i powietrze do narodowa; obowizkowe zabezpieczenia
uktadéw klimatyzacyjnych spoteczne
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowasmekami i Sekcja P — Edukacja
odpadami oraz dziatal§é zwigzana z rekultywaaj Sekcja
F - Budownictwo
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawaapdpw Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
samochodowych, wezapc motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa gelRRj - Dzialalné¢ zwiazana z kultug,
rozrywka i rekreacy

Sekcja | - Dziataln& zwiazana z zakwaterowaniem iSekcja S - Pozostata dziatasdaistugowa

ustugami gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja Sekcja T - Gmigrstwa domowe zatrudniap
pracownikow; gospodarstwa domowe

produkupce wyroby i $wiadczce ustugi na
wlasne potrzeby
Sekcja K - Dziataln& finansowa i ubezpieczeniowa Sekcja U - Organeaepspoty eksterytorialne
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych kowinych przez Bank Danych Lokalnych.

Powiat elbiski i miasto Elbdg wchoda w sktadWarmi nsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, w ramach ktérej wydzielone § 24 podstrefy, w tym z omawianego
regionu: Elblag (23,9 ha) oraz Pat (2,6 haf>.

Do najwikszych przedsbiorstw regionu zalicZdy mozna PPHU ,BOMA” s.j. M.B.
Pietruszewscy zajmagy sk produkci mebli kuchennych, pokojowych, frontow oraz szafek,
eksportugcy miedzy innymi na Stowagj do Niemiec, Butgarii, Rumunii, Chorwacji czy
Bosni i Hercegowiny, PUJAN Jan Puchalski Centrum Ekgpgjno — Handlowe Pujan

43 Warminsko- a Specjalna Strefa Ekonomiczna, www.\enassn.pl.
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specjalizugcy sk w rzezbieniach w szkle oraz produkcji witha eksportowanych mdzy
innymi do Rosji, Armenii, Azerbejdnu, Biatorusi, Kazachstanu, Kirgistanu, Motdawii,
Rosji, Tadykistand”.

Wartos¢ eksportu i importu powiatu elblaskiego i miasta Elbhg

W 2010 roku dcznie z terenu powiatu elskiego i miasta Elah eksportowano towary
o wartgci 1 286 890 975 PLN (321 166 042 EUR), w tym sgéhee znaczenie miat eksport
maszyn i urzdzex mechanicznych (warg¢ 479 512 275 PLN), maszyn i uadzen
elektrycznych (257 205 129 PLN) oraz mebli (234 838 PLNJ>.

Powiat elblaski

Z powiatu elbdskiego eksportowano towary gcznej wartéci 118 788 487 PLN (29 726 984
EUR). Najwkcej eksportowano mebli — szacowana w&2 006 111 PLN oraz produktéw
spazywczych (szczegélnie mleczarskich i przetworow aézy'®.

Tabela 27. Wybrane towary eksportowane z powiatu elblgskiego w roku 2010, wg statystycznej
wartosci w PLN i EUR.

94 Meble, pdcie, materace itp. 62006111 15503282
4 Produkty mleczarskie 14832173 3718379
19 Przetwory ze zh 12389299 3108659
39 Tworzywa sztuczne 8257243 2067897
44 Drewno i artykuty z drewna 7783967 1941573
7 Warzywa 4417462 1103198

Aytykuiy z zeliwa lub stali, gdzie indzie 3736666 933555
73 niewymienione

Reaktory adrowe, kotly, maszyny i uszglzenia 1280890 393992
84 mechaniczne
21 Ra&zne przetwory spoywcze 888462 224675
2 Migso i podroby 764906 193599
85 Maszyny i uradzenia elektryczne 716737 181177
8 Owoce i orzechy jadalne 569333 147111
27 Paliwa mineralne, oleje 455088 111309
10 Zboza 392749 96142
83 Artykuty rozne z metali nieszlachetnych 252289 63253
o0 ::t’g.zyrzacdy i aparatura, optyczne, fotograficz 237084 59705
34 Mydto, preparaty piaice, smaroweiwiece itp. 223216 56049
1 Zwierzetazywe 143053 35873
87 Pojazdy nieszynowe 77629 19241

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Qéipej w Warszawie.

4 Mozliwosci eksportowe wojewddztwa warrsko-mazurskiegoWarmiasko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie.
> Informacje opracowane na podstawie danych egaginych przez lzbCelm w Warszawie.

46 Informacjﬂne na podstawie danych egoginych przez Iz Celm w Warszawie. g
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W Elblagu taczna warté¢ eksportowanych towaréw wyniosta 1 168 102 488 PLN
(291 439 058 EUR). Na pierwszym miejscu z wankpponad 478 min znalaztyesmaszyny
I urzadzenia mechaniczne, nggshie elektryczne (ok. 256 min) oraz meble, materace

i podobne produkty (ok. 172 min).

Tabela 28. Wybrane towary eksportowane z Elblgga w roku 2010, wg statystycznej wartosci
w PLN i EUR.

Maszyny I uradzenia mechaniczne, reakic 478231385 119015705
84 jadrowe, kotty
85 Maszyny i uradzenia elektryczne 256488392 64066292
94 Meble, pgciel, materace itp. 172829019 43192709
23 Pozostatéci i odpady przemystu spgwczego 80507142 20100417

Artyku’fy z zeliwa lub stali, gdzie indzie 58754766 14700647
73 niewymienione
87 Pojazdy nieszynowe 47445087 11872169
62 Odziez i dodatki odzieowe 16092997 4012985
39 Tworzywa sztuczne 7807334 1954135
72 Zeliwo i stal 7078249 1790366
64 Obuwie, getry i podobne 6287615 1582121
10 Zboza 5818048 1449331
48 Papier i tektura 5077623 1270795

Tluszcze 1 oleje pochodzenia zwietego i
15 produkty ich rozktadu e st
61 Odziez i dodatki odzieowe 3419119 848431
83 Artykuty rozne z metali nieszlachetnych 2959903 742714
70 Szkio i wyroby ze szkta 2075155 520323
18 Kakao 1927210 481648
17 Cukry i wyroby cukiernicze 1760473 441080
78 Oléw i artykuty z otowiu 1535617 383345
2 Migso i podroby 1524304 380387

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

Wartas¢ towarow zaimportowanych do E#igla i powiatu elljskiego w 2010 roku wyniosta
542 125 252 PLN, najwcej maszyn i urgdzer mechanicznych o wardoi 206 691 177 PLN
oraz tluszczy i olejéw pochodzenia zwiggego - 92 935 928 PLN.

taczna warté¢ towarow zaimportowanych dpowiatu elblaskiegow 2010 roku wyniosta
51 815 879 PLN (12990660 EUR). Gtoéwnie sprowadzaaszyny i uragdzenia mechaniczne
o wartagci 14 183 627 PLN oraz tworzywa sztuczne
importowano mgdzy innymi z Niemiec (oleje, tluszcze, piyty, fqligedmy z tworzyw
sztucznych) i Francji (mdzy innymi uradzenia do podnoszenia, przenoszenia, zatadunku

lub roztadunku - na przyktad windy, schody ruchoprgendniki, kolejki linowe)"".

4 Informacjﬂne na podstawie danych egoginych przez Iz Celm w Warszawie. ‘g
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Tabela 29.

84
39
44

15
19
87
27
4

70
48

73
30
83
34
76
85
94
68

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

Do Elblaga w 2010

TransBaltic

—

Wybrane towary importowane do powiatu elblgskiego w roku 2010, wg statystycznej

wartosci w PLN i EUR.

Reaktory gdrowe, kotty, maszyny i usdzenia
mechaniczne

Tworzywa sztuczne

Drewno i artykuty z drewna

Thuszcze | oleje pochodzenia zwiecego |
produkty ich rozktadu

Przetwory ze zbor, skrobi, ki

Pojazdy nieszynowe

Paliwa mineralne, oleje

Produkty mleczarskie

Szkio i wyroby ze szkta

Papier i tektura

Artykuty z zeliwa Ilub stali, gdzie indzie
niewymienione

Produkty farmaceutyczne

Artykuty rozne z metali nieszlachetnych

Mydto, preparaty piaice, smaroweiwiece itp.
Aluminium i artykuty z aluminium

Maszyny i uradzenia elektryczne

Meble, pdcie, materace itp.

Artykuty z kamienia, gipsu, cementu, azbestu it

14183627

12456631
6919279

4291150

3295715
2850352
2059149
1457019
1075291
981749

539653

428049
274055
230879
228501
126658
104971
70231

3566843

3126525
1732071

1069885

825315
711463
515147
364180
271953
245185

136179

107022
67355
57248
57955
32053
26021
17304

roku przywieziono towary o wafth 490 309 373 PLN

(122 937 081 EUR). Gtownie sprowadzano maszynyzadaenia mechaniczne o waitd
11 692 151 PLN, oraz tluszcze i oleje pochodzewiarzecego — 88 644 778 PLRI

Tabela 30.

84

15
72
85

73
87
25

Wybrane towary importowane do Elblagga w roku 2010, wg statystycznej wartosci

w PLN i EUR.

Reaktory gdrowe, kotty, maszyny i urzdzenia

mechaniczne 192507550
Tluszcze | oleje pochodzenia zwietego

I produkty ich rozktadu 88644778
Zeliwo i stal 44143843
Maszyny i uradzenia elektryczne 29519899
Artykuty z zeliwa Ilub stali, gdzie indzie
niewymienione 25984561
Pojazdy nieszynowe 16684279

Sal, siarka, ziemie, kamienie, materiaty gipsow 13112254

48212772

22197034
11128953
7453551

6515734
4195137
3268919

48 Informacjﬂne na podstawie danych egoginych przez Iz Celmm w Warszawie. ‘g
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Tworzywa sztuczne 8874359
Meble, pdcie, materace itp. 8489371
Aluminium i artykuty z aluminium 7630888
Przyrady i aparatura, optyczne, fotograficzne it 6949176
Artykuty rozne z metali nieszlachetnych 6896069
Nawozy 6160452
Miedz i artykuty z miedzi 4994491
Wiodkna ciagte chemiczne 4368069

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Géipej w Warszawie.
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Tabela 31. Zestawienie wybranych cech powiatéw braniewskiego, elblgskiego i miasta Elblag, etckiego, gotdapskiego oraz olsztyriskiego i miasta Olsztyn.

Liczba :
. Wybrane dziaty
zarejestrowanych PKD Specjalne strefy
Powiat Powierzchnia Liczba ludndci podmiotéw , .
wg liczby ekonomiczne
w 2010 roku odmiotow
(klasyf. REGON) P
* 710 podmiotow -
handel hurtowy
i detaliczny,
* dziatalng¢
Zwigzana z obstug
rynku
2992 podmiots nieruchomeci (397
braniewski 1 205 km? 42 633 0s6b POAMICIOW 1 podmiotow). nie ma

gospodarczych

* przetworstwo
przemystowe — 193
zarejestrowane
podmioty,

* transport
i gospodarka
magazynowa — 95
podmiotow.

elblaski i miasto

powiat: 141558 km?

powiat: 56504 0s6b

ogotem 16369
podmiotow

*handel hurtowy i
detaliczny - 3900
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Elblag

miasto: 7982 km?2

miasto: 126 049 osob.

gospodarczych

podmiotow;

* przetworstwo
przemystowe,
gtéwnie meblowe —
1618 podmiotow

Warminsko-Mazurska
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

elcki

111 279 km?

86650 mieszkzow

6482 podmiotow
gospodarczych

* handel hurtowy i
detaliczny - 1676,
czyli ponad 25,8%
zarejestrowanych
podmiotow

* budownictwo — 804
podmioty.

* przetworstwo
przemystowe — 432
zarejestrowane
podmioty,

e transport i
gospodarka
magazynowa — 521
podmiotow

Suwalska Specjalna
Strefa Ekonomiczna,

gotdapski

77189 km?

26545 mieszhkedw

2221 podmiotow
gospodarczych

* handel hurtowy i
detaliczny — 473

* budownictwo — 306
podmiotow

Suwalska Specjalna
Strefa Ekonomiczna
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* przetworstwo
przemystowe - 214
podmioty

* handel hurtowy
i detaliczny - 7543
podmioty
olsztyiski i miasto powiat: 283802 km?| powiat: 118 063 osoly  tacznie: 31 602 | przetworstwo _
Olsztyn _ _ podmiotéw prgemys’fowe - 2241 Warminsko-Mazurskg
miasto: 8833 km2 | miasto: 176 463 osob  gospodarczych gtownie Specjalna Strefa
przetworstwo Ekonomiczna
artykutow
spazywczych
i meblowych.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych kowtnych przez Bank Danych Lokalnych oraz [w:] Zmyisstrukturalne grup podmiotow gospodarki narodowej
wpisanych do rejestru REGON w wojewddztwie warshio-mazurskim, 2010r., Usd Statystyczny w Olsztynie, Informacje i opracoveasiiatystyczne, Olsztyn 2011.
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Tabela 32. Zestawienie wybranych cech dot. importu i eksportu na terenie powiatoéw braniewskiego, elblgskiego i miasta Elblag, etckiego, gotdapskiego
oraz olsztynskiego i miasta Olsztyn.

Powiat Eksport tacznie Import tacznie Eksportowane towary Importowane towary
braniewski 17 887 228 PLN 69 473 743 PLN *meble (wartéci 13959 472 epaliwa mineralne i oleje o
PLN) wartasci 54 955 tys. PLN

e skory i skorki surowych ¢ ¢skory i skorki surowe (9 188
tacznej wartéci 1 739 007 PLN | tys. PLN

* maszyny | urzdzenia
mechaniczne — 602283 PLN.
elblaski i miasto Elblag 1286 890 975 PLN 542 125 252 PLN| « maszyny [ urzdzenia| * maszyny [ urzdzenia
mechaniczne (waréé 479 512| mechaniczne o waroi 206
275 PLN), 691 177 PLN
* maszyny I urzdzenia| tluszcze i oleje pochodzenja

elektryczne(257 205 129 PLN)| zwierzcego - 92 935 928
* meble i towary podobne (234 PLN
835 130 PLN).

efcki 256 799 566 PLN 494 343 160 PLN | « papier i tektura (o acznej| ¢ zeliwo i stal - 143 214 tys.
wartcsci 98 279 645 PLN * papier i tektura — 85 333 tys

e tworzywa sztuczne o at¢znej
wartcsci 42 496 806 PLN.

e zeliwo 1 stal- hczna wartéé
40 658 760. -
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gotdapski

106 793 049 PLN

46590320 PLN

* meble (o0 4cznej wartéci 39 691

256 PLN

e artykuty z zeliwa lub stali o
tacznej wartéci 31 838590 PLN

e papier i tektu¢ o wartGci
11692151 PLN,

* tworzywa sztuczne
7572698 PLN

olsztynski i miasto Olsztyn | 4 147 758 440 PLN

3194 592 670 PL

N opony — wartéc: 2 525 421 218

* meble i podobne produkty
463086235 PLN

e kauczuk - wartéci 1 459
311 603PLN

e pojazdy nieszynowe - 287
840 871 PLN

“e maszyny [ urzdzenia
zarowno elektryczne, jak
mechaniczne

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych gposinych przez lzbCelry w Warszawie.
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Podsumowanie - maliwosci i kierunki rozwoju potencjatu eksportowego/importowego
wskazanych powiatow wojewddztwa warmisko-mazurskiego.

Najwicksze maliwosci rozwoju potencjatu eksportowego i importowego rpawiat
olsztynski i miasto Olsztyn ktory spdréd wskazanych obszaréw wojewodztwa
charakteryzuje si najwickszym stopniem rozwoju gospodarczego, w tym rownie
najwigkszym udziatem i warteia wymiany handlowej z zagranic Istniepcy stopié
uprzemystowienia, dia, na tle wojewoddztwa, rogta od roku 2004, liczba zarejestrowanych
przedsgbiorstw, w tym réwnie w sektorze przetwdérstwa przemystowego, kreuje eobr
warunki do dalszego rozwoju eksportu, jak i impoRetencjat regionu dodatkowo pelgia
funkcjonowanie Warntisko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, peetie ktorej
przedsgbiorcy mog korzysté z pomocy publicznej w formie zwolnienia z podatku
dochodowego z tytutu kosztow nowej inwestycji lubvarzenia nowych miejsc pracy.
Na terenie WMSSE, w podstrefie olszskiej dziata fabryka opon Michelin, jedno
z najwikszych przedsbiorstw w regionie, ktérego dziatalfioistotnie wptywa na warts

i rodzaj eksportowanych i importowanych towarow.nBadotyczace eksportu i importu
udostpnione przez IzbCelm w Warszawie, pokazage w regionie zdecydowanie dominuje
import kauczuku oraz eksport opon pneumatycznyochpdazwierciedla znaczenie fabryki
i jednoczénie warunkuje dalszy potencjat zaréwno po stromigpertu jak i importu, wraz

z dalszym rozwojem fabryki. Na rozwo0j potencjatwionu wptywa réwnie dogodne
centralne w wojewodztwie patenie.

Powiat elblaski oraz miasto Elblhg to drugi po Olsztynie i powiecie ols#iskim obszar
w wojewodztwie pod wzghem stopnia uprzemystowienia i liczby przetigbrstw, rownie

w sektorze przetwérstwa przemystowego, co wplywa pwencjat rozwoju eksportu
i importu. Powiat elkiski zlokalizowany jest w poklu wojewddztwa pomorskiego,
z gtéwnymi portami morskimi — Gdakim i Gdyna. W Elblagu znajduje i rowniez port
morski, ktorego wykorzystaniegtizie nievatpliwie oznacza rozwoj gospodarczy i handlowy
regionu. Powiat ellakki charakteryzuje réwnieznaczny udziat transportu morskiego przy
wywozeniu oraz przywgeniu towarow do regionu, co w kongele powstania suchego portu
w wojewodztwie warntisko-mazurskim oznacZamaze rozwoOj potencjatu tej geti
transportu i wymiany handlowej, nie tylko pod wagm wartéciowym i ilosciowym,
ale rownie zastgu eksportowanych i importowanych towarow. Czynemki wptywajacym

na potencjat regionu jest rowaieWarminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna
w ktorej znajduje si podstrefa Elklga, oferujca zarbwno nowe miejsca pod lokalizacj
przedsgbiorstw, jak i maliwo$¢ korzystania z pomocy publicznej, ale zakdaje szanse
rozwoju istniegcych przedsibiorstw i w konsekwencji ekspargsgksportovs i rozszerzenie
zakresu importu.

Potencjatu rozwoju wymiany handlowgpwiatu etckiego,podobnie jak w przypadku innych
powiatbw  wschodniej @&ci  wojewddztwa  warnfisko-mazurskiego,  upatruje
sie¢ w lokalizacji regionu — nie tylko w polali granicy z Obwodem Kaliningradzkim, Ligw
i Biatorush, ale rownie¢ w bezpdrednim gsiedztwie z wojewddztwem podlaskim,
doktadniej z powiatem augustowskim i grajewskim, dodatkowo umgiwia rozwoj
wspotpracy, rowniz pod ktem rozwoju transportu, z wojewodztwem podlaskiowRt
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etcki charakteryzuje sidominacy wymiany handlowej z regionami wschodnimi —zdu
towaréw wywozi s migdzy innymi do Ros;ji, Litwy, na Biato&) podobnie wyglda struktura
importowa. Niewtpliwie czynnikiem, ktory mée przyczyné sic do rozwoju potencjatu
eksportowego i importowego jest @bje Eiku zasigiem podstrefy Suwalskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, oferagej korzystne warunki funkcjonowania przetsorstw oraz
mozliwosci rozwoju i ekspansji na rynki zagraniczne dzigdggh na jej terenie podmiotow
gospodarczych. Plusem powiatu etckiego jest réavaieaczny potencjat gospodarczy gminy
miejskiej Eik i relatywnie wysoki, w skali wojewotlza, poziom uprzemystowienia regionu.

Powiat braniewski i gotdapski to regiony charakteryzage se nizszym stopniem
uprzemystowienia i relatywnie mniejsticzba zarejestrowanych przedbiorstw. Potencjat
rozwoju wymiany handlowej mima upatrywa przede wszystkim wasiedztwie z Obwodem
Kaliningradzkim oraz w p@ednictwie w kontaktach handlowych z innymi krajaBEuropy
Wschodniej, dynamicznie rozwipgjej st w ciagu kilku ostatnich lat, nredzy innymi dzeki
pozyskaniu finansowania z Unii Europejskiej. Polsjest drugim co do wielki
eksporterem na rynek Kaliningradzki. W strukturzesportu dominuj gtdwnie towary
uprzemystowione — maszyny i uadzenia mechaniczne, elektryczne itp. Znaczneécz
eksportowanych towardéw pochodzi z wojewodztwa waskn-mazurskiego, a bezpednie
sasiedztwo i tym samym mgze koszty transportu, szczegdlnie w momencie ot
suchego portu w regionie, m® doprowadzi do wzrostu potencjatu handlowego z Rosj
i innymi wschodnimi gsiadami. Scenariusz ten potwierdzapane dot. powiatow
braniewskiego i gotdapskiego, z ktorego eksportujégmportuje s¢ przede wszystkim ze
wschodniej Europy. Powiat braniewski oraz gotdams$idarakteryzuje rownieduzy udziat w
produkcji i eksporcie drewna i mebli, ktory to smkszczegblnie me zyska na powstaniu
suchego portu, co pokazuje przykiadyport Falkoping w Szwecji, w gtdbwnej mierze
stworzonego z mya o umaliwieniu sprawnego transportu drewna do portu mieggk

Obszary chzace wojewodztwa warmisko-mazurskiego

Na lokalizacg i wykorzystanie potencjalu suchego portu w wojertade warmisko-
mazurskim wptyw maj réwniez obszary cizace. Wedtug wskazanej delimitacji obszarami
tymi sa powiaty wojewodztwa podlaskiego oraz wojewddztwomprskie, przy czym
ze wzgkdu na bliské¢ portu morskiego w Gdasku i Gdyni, wskazanazipowiatem, ktéry
zaliczony zostat jako obszamgacy jest powiat sztumski.

Wojewddztwo podlaskie

Wojewddztwo podlaskie zlokalizowane jest w potnecschodniej cgsci Polski, graniczy

z Litwa, Biatorusi, oraz wojewodztwem lubelskim, mazowieckim i waigkio-mazurskim.
W wojewddztwie podlaskim znajdujegsl7 powiatow, w tym 3 miasta na prawach powiatu.
Powierzchnia wojewodztwa wynosi 2018702 ha, zarkigszje 1 188 329 osbéb. Na terenie
wojewddztwa w 2010 roku zarejestrowanych w systenREGON bylo 91876
przedsgbiorstw, z czego prawie 97% w sektorze prywatnynedidg PKD 2007 najwcej
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spotek prowadzito dziataldé w obszarze handlu hurtowego i detalicznego, napraw

pojazdow, kolejno w budownictwie i przetwoérstwie@mystowym.

Wykres 16. Przedsiebiorstwa w wojewddztwie podlaskim wg PKD 2007, w 2010 roku
(stan na 31 XII).
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Sekcja A - Rolnictwo, lénictwo, towiectwo i rybactwo Sekcja L - Dziataliozwigzana z obstugrynku
nieruchomeci
Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie Sekcja M - Daiaks¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna
Sekcja C - Przetwérstwo przemystowe Sekcja N - almc¢ w zakresie ustug

administrowania i dziatalrfé wspierajca
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energSekcja O - Administracja publiczna i obrona
elektryczra, gaz, pat wodra, gomca wodkg i powietrze do narodowa; obowizkowe zabezpieczenia
uktadéw klimatyzacyjnych spoteczne
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowasiekami i Sekcja P — Edukacja
odpadami oraz dziatal§é zwigzana z rekultywaaj Sekcja
F - Budownictwo
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawaagdpw Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
samochodowych, wezapc motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa gelRRj - Dziatalné¢ zwiazana z kultug,
rozrywka i rekreacy

Sekcja | - Dziataln& zwiazana z zakwaterowaniem iSekcja S - Pozostata dziatafidaustugowa

ustugami gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja Sekcja T - Gmiprstwa domowe zatrudniap
pracownikow; gospodarstwa domowe

produkupce wyroby i $wiadczce ustugi na
wlasne potrzeby
Sekcja K - Dziataln& finansowa i ubezpieczeniowa Sekcja U - Organezazgspoly eksterytorialne
Zrodto: opracowanie whasne na podstawne danych BBakwych Lokalnych.
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Eksport i import w wojewddztwie podlaskim
Eksport

Wartas¢ statystyczna eksportu w wojewodztwie podlaskim W1®@ roku wyniosta
4 436 028 323 PLN. Najwte] eksportowano produktéw mleczarskich, maszymzadzen
mechanicznych. Odbiorcy eksportowanych towaroéw wkszdci pochodzili z Niemiec,
Rosji i Biatorusf®.

Tabela 33. Eksport wybranych towaréw wg wartosci statystycznej w PLN w wojewddztwie
podlaskim w 2010 roku.

produkty mleczarskie 667439560
maszyny i urzdzenia 561108321
mechaniczne

migso i podroby jadalne 475175226
drewno i artykuty z drewna 346322965

Zrodito: opracowanie wlasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

Pod wzgédem wartéci w PLN wyeksportowanych towaréw przodowat powratejski
Biatystok, z ktérego wyeksportowano towary canej wartéci statystycznej

1 255 195 332 PLN, kolejno znaczny udziat w wgst@ksportu wojewodztwa miat powiat grajewski
(583 201 025 PLN) oraz biatostocki (453 537 402).

Tabela 34. Warto$¢ eksportu w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2010 roku,
wg powiatéw (stan na 31 XIl).

Powiat Statystyczna wartaé Statystyczna wartaé
eksportu w PLN eksportu w EUR

M. BIALYSTOK 1255195332 314348186
GRAJEWSKI 583201025 145880056
BIALOSTOCKI 453537402 113527522
WYSOKOMAZOWIECKI 426830806 106863663
SOKOLSKI 411104314 102978942
BIELSKI 358641741 89859629
M. SUWALKI 299243240 74866196
HAJNOWSKI 178422770 44534743
SIEMIATYCKI 137752375 34473007
M. tOMZA 97981771 24536568
SUWALSKI 85598765 21424525
AUGUSTOWSKI 52233638 13073370
ZAMBROWSKI 38902683 9746589

LOMZYNSKI 26752133 6701141

“9 Informacje opracowane na podstawie danych wgaginych przez Iz Celra w Warszawie.

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

61

wAzMMIA
MATVEY

Programme 2007-2013



—

TransBaltic

KOLNENSKI 15765618 3942299
MONIECKI 9136090 2282674
SEJNENSKI 5728620 1433444

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Géipej w Warszawie.

Wykres 17. Wartos$¢ eksportu w wojewddztwie podlaskim w 2010 roku, wg powiatow
(stan na 31 XII).
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

Import

Do wojewddztwa podlaskiego w roku 2010 zaimportosvadowary o 4cznej wartgci
4 512 186 554 PLN, najecej przywaono paliw i olejow mineralnych oraz maszyn
i urzadzeh mechanicznych, gtéwnie z Rosji oraz Niemfec

Tabela 35. Import wybranych towarédw wg wartosci statystycznej w PLN w wojewddztwie
podlaskim w 2010 roku.

paliwa i oleje mineralne 1648719648

maszyny i urgdzenia

‘ 414029501
mechaniczne
pojazdy nieszynowe 270581663
maszyny i urgdzenia elektryczne 253380479

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

*Y Informacje opracowane na podstawie danych wgaginych przez Iz Celra w Warszawie.
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Pod wzgédem wartdci importowanych towaréw na pierwszym miejscu uplesat st powiat
miejski Biatystok, do ktorego w 2010 roku przywieao towary o d4cznej wartgci
2 229 073 737 PLN, kolejno na drugim miejscu zriakdg powiat bielski (852 065 415 PLN),
biatostocki (366 702 073) i sokdlski (165 613 81NP.

Tabela 36. Warto$¢ importu w wojewddztwie podlaskim wg powiatébw w 2010 roku
(stan na 31 XII).

. Statystyczna warta¢ Statystyczna wartaé

M. BIALYSTOK 2229073737 557073129
BIELSKI 852065415 213077042
BIALOSTOCKI 366702073 91818466
SOKOLSKI 165613819 41612803
GRAJEWSKI 140125322 35029402
HAIJNOWSKI 139187487 34983819
M. LtOMZA 118522737 29609680
M. SUWALKI 94361299 23607513
WYSOKOMAZOWIECKI 92143424 23052084
AUGUSTOWSKI 73288098 18288444
SIEMIATYCKI 64665400 16163389
ZAMBROWSKI 59002894 14751800
KOLNENSKI 51434715 12871747
FOMZYNSKI 33255177 8319869
SUWALSKI 29039469 7270839
MONIECKI 3679671 917701
SEIJNENSKI 25817 6354

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Géipej w Warszawie.
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Import towarow do wojewddztwa podlaskiego wg powiatéow w 2010 r., w tys. PLN.
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Géipej w Warszawie,

Powiaty s3siadujace z wojewddztwem warmisko-mazurskim

Powiat suwalski zlokalizowany jest w poétnocno-wschodniej e wojewodztwa
podlaskiego. &iaduje z wojewodztwem warfisko-mazurskim (z powiatami oleckim
i efckim). taczna powierzchnia powiatu wynosi 130694 ha, zarkigsz go 35248
os6b. W 2010 roku na terenie powiatu w systemie BE&arejestrowanych bytadznie
1725 podmiotow gospodarczych, z czego 422 prowadiziatalngé klasyfikowara
wg PKD 2007 jako handel hurtowy i detaliczny, 2@®Kcjonowato w budownictwie i 167
w przemyle przetworczym. Wartgd eksportu w 2010 roku w powiecie wyniosta
85 598 765 PLN, natomiast importu wyniosta w 20dkur29 039 469 PLN.

Powiat miejski Suwatki zlokalizowany jest w pétnocnej €xi wojewddztwa, bezpoednio
graniczy z wojewodztwem warsko-mazurskim (powiatem oleckim) oraz Litwtaczna
powierzchnia powiatu wynosi 6551 ha, zamieszkuje6§627 osOb. Na terenie powiatu
zarejestrowanych byto w 2010 roku 6992 podmiotéwpgalarczych. 2179 przedsiorstw
zarejestrowano wg PKD w sekcji handel hurtowy iatlezny, 743 w budownictwie, 627
w transporcie i gospodarce magazynowej. Wsargksportu w 2010 roku z miasta wyniosta
299 243 tys. PLN, importu 94 361 tys. PLN.

Powiat augustowski jest potaony we wschodniej &&ci wojewoddztwa podlaskiego,
graniczny z powiatem elckim wojewddztwa watfisko-mazurskiego. Powiat mackm

powierzchn¢ 165939 ha, na jego terenie zamieszkuje 58704 0d6b2010 roku na terenie
powiatu w systemie REGON zarejestrowanych bytzhie 4115 podmiotéw gospodarczych,
Zz czego 1058 prowadzito dziataktoklasyfikowarn wg PKD 2007 jako handel hurtowy
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i detaliczny, 338 w rolnictwie i kmictwie, a 336 w przemie przetwérczym. Wartg
eksportu w powiecie wyniosta 5 223 363 PLN, naashivarté¢ importu 73 288 098 PLN.

Powiat grajewski zlokalizowany w potnocnej eici wojewodztwa podlaskiego, graniczy
z powiatem efcki i piskim w wojewddztwie warfisko-mazurskim. hczna powierzchnia
powiatu wynosi 96762 ha, zamieszkuje go 49207 oslzb.terenie powiatu w 2010 roku
funkcjonowato 4cznie 2959 przedsbiorstw, z czego 1015 zarejestrowato jako dziakaino
podstawow handel hurtowy i detaliczny, 341 budownictwo i 2B8&emyst przetworczy.
Wartas¢ eksportu w powiecie wyniosta 5 223 363 PLN, naast warté¢ importu
73 288 098 PLN.

Powiat kolnenski zlokalizowany jest w zachodniej e&ci wojewddztwa, graniczy
z wojewodztwem warnmisko-mazurskim, dokfadniej z powiatem piskirRowierzchnia
powiatu to 94012 ha, zamieszkuje go 38850 osOlieMmie powiatu zarejestrowanych byto
w 2010 roku 2268 przeddiiorstw. 685 przedsbiorstw zarejestrowato dziatald
wg klasyfikacji PKD jako handel hurtowy i detaliggznnatomiast 339 w budownictwie.
Wartcé¢ eksportu wyniosta w 2010 roku 157 656 tys. PLN, rteég importu
514 347 tys. PLN.

Powiaty niegsiadujace z wojewddztwem warmiasko-mazurskim

Powiat biatostocki zlokalizowanyjest w centralnej egci wojewddztwa podlaskieg®owiat
ma powierzchri 297644 ha, zamieszkuje go 140550 os6b. Na tepaweatu w 2010 roku
tacznie funkcjonowato 10297 przedbiorstw, z czego najwcej, bo & 2985 w sektorze
handlu hurtowego i detalicznego, 1479 w budowniefwinatomiast w przemie
przetwérczym 1079 przedkiorstw. Warté¢ eksportu w 2010 roku wyniosta
453 537 tys. PLN, wartd importu natomiast 366 702 tys. PLN.

Powiat m. Biatystok znajduje s§ w centralnej cgsci wojewodztwa, otoczony jest powiatem
biatostockim. Powierzchnia powiatu wynosi 10212 hegba ludndci 295198. Na terenie
miasta w 2010 r. zarejestrowanych bykzznie 31264 podmioty gospodarcze, z czego
najwigcej, 8962 dziatato w sektorze handlu hurtowego takitzznego. Wart& eksportu

w 2010 roku wyniosta 1 255 195 tys. PLN, waéonportu natomiast 2 229 073 tys. PLN.

Powiat bielski zlokalizowany jest w potudniowo-centralnejgéezi wojewodztwa podlaskiego.
taczna powierzchnia powiatu bielskiego wynosi 1385@9 zamieszkuje go 58091 oséb.
Na terenie powiatu w 2010 roku funkcjonowato 364freps¢biorstw, zdecydowanie
najwigcej, & 1019 zarejestrowanych byto w sektorze handel kyrtiodetaliczny. Z powiatu
bielskiego w 2010 roku wyeksportowangcznie towary o wartei 358 641 tys. PLN,
natomiast wart& importu wyniosta 852 065 tys. PLN.

Powiat hajnowski zlokalizowany jest w potudniowo-wschodniej ¢éei wojewodztwa
podlaskiegot.aczna powierzchnia powiatu wynosi 162353 ha, zarkigezgo 45838 0s0b.
W 2010 roku na terenie powiatu funkcjonowaly 295eplis¢biorstwa, z czego 636
w sektorze handlu hurtowego i detalicznego, 509 reemle przetwérczym. Warts
eksportu w powiecie wyniosta 178 422 tys. PLN, natst warté¢ importu
139 187 tys. PLN.
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Powiat tomzynski zlokalizowany jest w poétnocno-zachodniej €xi wojewodztwa
podlaskiego, graniczy z wojewddztwem mazowieckimowieérzchnia powiatu wynosi
135457 ha, liczba ludsdoi w powiecie to 51054 osoby. W powiecie zare@sanych byto
2763 przedsgbiorstwa, w tym 799 w sektorze handel hurtowy i atlezny,

501 w budownictwie, a 256 w przedhy przetworczym. Wartd eksportu w powiecie
w 2010 roku wyniosta 267 521 tys. PLN, wdttamnportu natomiast 332 551 tys. PLN.

Powiat m. tomza zlokalizowany jest w zachodniej gxri wojewoOdztwa, otoczony jest
powiatem tonaynskim. Powiat miejski Loma ma powierzchri 3267 ha, ktGr zamieszkuje
63221 osob. W mieie w 2010 roku zarejestrowanych byto 6181 pradisistw, z czego
1860 w sektorze handlu hurtowego i detalicznego,/ A8 budownictwie i 505
w przetworstwie przemystowym. Wastoeksportu wyniosta w 2010 roku 97 981 tys. PLN,
wartas¢ importu 118 522 tys. PLN.

Powiat monieckizlokalizowany jest w pétnocnej exi wojewddztwa. czna powierzchnia
powiatu wynosi 138179 ha, zamieszkuje go 41991 .odélterenie powiatu zarejestrowanych
bylo w 2010 roku 2235 podmiotow gospodarczych. PpB3edstbiorstwa zarejestrowano
wg PKD w sekcji handel hurtowy i detaliczny, 345bwdownictwie, 196 w przetworstwie
przemystowym. Wart@& eksportu w 2010 roku w powiecie wyniosta 9 136. tiZAN,

a importu 3 679 tys. PLN.

Powiat sejnaiski zlokalizowany jest w pétnocno-wschodniegéz wojewddztwa, graniczy
z Litwa. taczna powierzchnia powiatu wynosi 85523 ha, zamugszlgo 20934 osoby.
Na terenie powiatu zarejestrowanych byto w 201QrbR06 podmiotéw gospodarczych. 301
przedstbiorstw zarejestrowano wg PKD w sekcji handel hugtoi detaliczny, 146
w budownictwie, 112 w rolnictwie, $eictwie, towiectwie i rybactwie. Wartd eksportu
w 2010 w powiecie wyniosta 57 286 tys. PLN, impd2tutys. PLN.

Powiat siemiatycki w  potudniowo-zachodniej ezci wojewodztwa  graniczy
z wojewodztwami mazowieckim i lubelskimaézna powierzchnia powiatu wynosi 145946
ha, zamieszkuje go 46883 o0sb6b. Na terenie powiatejestrowane byty w 2010 roku 2564
podmioty gospodarcze. 606 przetdisorstw zarejestrowano wg PKD w sekcji handel hargto

i detaliczny, 372 w budownictwie, 282 w przetwongtvprzemystowym. Wartg eksportu
w 2010 roku w powiecie wyniosta 137 752 tys. PLiNportu 64 665 tys. PLN.

Powiat sokélski potoony jest we wschodniej egi wojewddztwa, graniczy bezgednio

z Bialorusi. taczna powierzchnia powiatu wynosi 205451 ha, zarkiggzygo 70062 osoby.
Na terenie powiatu zarejestrowane byty w 2010 r8k®3 podmioty gospodarcze. 1018
przedsgbiorstw zarejestrowano wg PKD w sekcji handel hugtoi detaliczny, 422
w budownictwie, 349 w przetworstwie przemystowymandsé eksportu w powiecie w 2010
roku wyniosta 411 104 tys. PLN, importu 165 613 PLN

Powiat wysokomazowiecki potazony jest w centralnej %ci wojewddztwa, graniczy

z wojewoOdztwem mazowieckim. atzna powierzchnia powiatu wynosi 128891 ha,
zamieszkuje go 58700 osOb. Na terenie powiatu estreyvane bylty w 2010 roku 3762
podmioty gospodarcze. 1083 przetisorstwa zarejestrowano wg PKD w sekcji handel
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hurtowy i detaliczny, 595 w budownictwie, 287 w @mmorstwie przemystowym. Waio
eksportu w 2010 roku wyniosta 426 830 tys. PLN, antp 92 143 tys. PLN.

Powiat zambrowski zlokalizowany jest w centralnej ¢xi wojewddztwa. Od zachodu
graniczy z wojewodztwem mazowieckimadzna powierzchnia powiatu wynosi 73312 ha,
zamieszkuje go 44271 osob. Na terenie powiatu estrepvanych byto w 2010 roku 3248
podmiotéw gospodarczych. 911 przetisdrstw zarejestrowano wg PKD w sekcji handel
hurtowy i detaliczny, 554 w budownictwie, 287 w @morstwie przemystowym. Waiod
eksportu w 2010 roku wyniosta 38 902 tys. PLN, imp@9 002 tys. PLRf.

Wojewdodztwo pomorskie, powiat sztumski

Powiatem wojewoOdztwa pomorskiegoasmdupcym bezpérednio z wojewddztwem
warminsko-mazurskim, potencjalnie gospodarczo zainterasgm powstaniem suchego
portu jestpowiat sztumski.

tacznie z powiatu w 2010 roku eksportowano towaryastaci 92 834 690 PLN, gtéwnie
pozostatéci i odpady przemystu spgwczego oraz meble i artykuty podobne. Eksportowano
gtéwnie do Francji i Holandif.

Tabela 37. Eksport wybranych towarow wg wartosci statystycznej w PLN w powiecie sztumskim
w 2010 roku .

pozostatéci [ odpady

przemystu spgywczego AN

meble i artykuty podobne 18905510

tworzywa sztuczne 11896773

rézne przetwory spoywcze 11139954

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Caipej w Warszawie.

taczna warté¢ importu w 2010 roku wyniosta 41 296 132 PLN, peedszystkim
importowano przetwory spgwcze oraz tworzywa sztuczne. Kraje pochodzeniatéw to
miedzy innymi Holandia i Chiny’.

Tabela 38. Eksport wybranych towardw wg wartosci statystycznej w PLN w powiecie sztumskim
w 2010 roku.

rozne przetwory spo/wcze 13773856

tworzywa sztuczne 7078731

wyroby ceramiczne 5020186

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Céipej w Warszawie.

*l Wszystkie dane dot. powiatéw wojewddztwa podiegi pochodz z informaciji publikowanych w Banku
Danych Lokalnych, Portret regionu, www.stat.goagl/
*2 Informacje opracowane na podstawie danych wgaginych przez Iz Celra w Warszawie.
> Informacje opracowane na podstawie danych wgoginych przez IzbCelry w Warszawie.
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2.3 Analiza rynku TSL

Aby podpé¢ decyzg o lokalizacji centrum logistycznego typu suchy tparalery wziaé
pod uwag wiele parametrow. Pierwszym z nich jest stan Btftktury w wojewodztwie.
Biorac pod uwag uwarunkowania rynku przewozow w wojewOdztwie warsko-
mazurskim, kluczowe astrzy gatzie transportu: transport samochodowy, kolejowyzora
zegluga morska.

Jedno z podstawowym pyiajakie naley zada&, dotyczy roli potencjalnego centrum
logistycznego dla rynku TSL w wojewddztwie watisko-mazurskim. Zakladag, ze ma ono
petnic funkcje suchego portu dla portow Gika i Gdyni, mana przyac, ze mae ono sta
si¢ czynnikiem zw¢kszapcym konkurencyjn&t transportu kolejowego wzglem transportu
samochodowego, przynajmniej w zakresie dowozu jsihkointermodalnych do portéw
morskich. Naley jednak pamitac, ze transport kolejowy w wkszaci przypadkow
nie zapewni dostawy od drzwi do drzwi, zatem wymagapetnienia transportem drogowym.

Jednake, w przypadku szybkiego i taniego ge#enia z innymi wojewddztwami czy krajami,
moze odebré przewozom drogowym rownieczesé¢ tadunkodw na diisszych trasach. W tym
kontelécie suchy port czynitby transport kolejowy bardzikpnkurencyjnym rownie
wzgledem transportu morskiego, przede wszystkim ze gdzgha szybké& przewozu.

Nalezy zatem rozpatryw@ lokalizacg suchego portu w kontégie komplementarrioi,
jak i substytucyjnéci poszczegoélnych gati transportu.

Infrastruktura transportowo-logistyczna

Wojewodztwo warmisko-mazurskie dysponuje bardzo stabo rozgtaninfrastruktug
transportowo-logistyczn Dotyczy to zaréwno infrastruktury liniowej, jak punktowe;.
Wynika to m.in. z polgenia geograficznego i politycznego wojewodztwa. &d)dztwo
co prawda graniczy z Morzem Baltyckim, jednakze wzgtdu na uksztattowanie niewielkie
sa mazliwosci jego wykorzystania celem transportu tadunkow. inBéna granica
wojewodztwa jest jednocgeie zewrtrzng grania Polski oraz Unii Europejskiej, co réwiie
nie sprzyja aywionej wymianie handlowej, co z kolei przekladg sia niewiellq ilos¢
przewozéw towardw, natomiast dotychczasowy niewigtkeptyw oséb i towaréw przetgt
si¢ na niedoinwestowanie infrastruktury na rzecz me¢w lezacych na trasie gtéwnych
szlakow tranzytowych. Warto wspomaie rozszerzeniu strefy matego ruchu granicznego
na dodatkowe obszary wojewddztwa watskio-mazurskiego zaakceptowanej przez
Parlament Europejski. Moa jednake zatayc¢, ze umowa ta wptynie przede wszystkim
na ruch przygraniczny oraz ewentualnie deplmansgraniczs wspotprae przedstbiorcow
i nie bedzie miata wptywu na potencjat suchego portu.

Transport drogowy

Wojewddztwo warmisko-mazurskie dysponuje najstabiej rozwiaisiech drog w catej
Polsce. Na jego terenie znajduje sk. 22,6 tys. km drég, przy czym zaledwie 56% tglobg
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ma tward nawierzchng. Drogami utwardzonymiaswszystkie drogi krajowe i wojewodzkie.

Stanowi one szkielet transportowy catego wojewodztwa. VW®A na terenie wojewodztwa
znajdowalo sj jedynie 57,7 km drég ekspresowych. Brak jest ddmwmautostrad.

Nie zapewnia to dobrych warunkéw dla prowadzenizewozow drogowych, co mogtoby
by¢ czynnikiem skfaniajcym do zwekszonego #ytkowania kolei, w zatenosci od stopnia
rozwoju tej gadzi transportu.

Tabela 39. Drogi publiczne wg kategorii drog w wojewddztwie warminsko-mazurskim
w 2010 r. (w km).

Drogi publiczne

ogétem | o twardej nawierzchni
Ogotem
w |. bezwzgidnych | 22569 12644
na 100 km kw. 93,4 52,3
krajowe 1327,2 1327,2
wojewddzkie 1911,8 1911,8
powiatowe 8552,4 6979,8
gminne 10777,6 2425,2
drogi ekspresowe 57,5 57,5
autostrady 0 0

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Transpangriki dziatalngici w 2010r., GUS.

Wykres 19. Drogi publiczne o twardej nawierzchni na 100 km? wg wojewddztw.
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Sparod wszystkich polskich wojewddztw wanfisko-mazurskie osgneto najnizszy
wskanik gestasci drog utwardzonych, wysany w liczbie kilometréw drég na 100 Km

powierzchni. Wskanik ten wyniést 52,3, co jest wynikiem ponad traykrie niszym od
najlepszego pod tym wzglem wojewodztwalaskiego (por. powsszy wykres).

Sytuacg te¢ obrazuje rowniz ponizsza mapa. W wojewddztwach, przez ktore przechodzi
wigkszas¢ tadunkdéw tranzytowych, stedrogowa jest najlepiej rozwita.

Rysunek 8. Drogi publiczne o twardej nawierzchni na 100 km?. Stan w dniu 31 XI1 2010 r.

POMORSKIE
66,8

WARMINSKO-MAZURSKIE
32,3

ZACHODNIO-POMORSKIE
59,2 »a

PODLASKIE
58,4

LUBUSKIE §
584

LUBELSKIE
80,5

PODKARPACKIE
84,1

*Im ciemniejszy kolor, tym wiksza gstas¢ drog w wojewodztwie.

Zrodio: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL _tilamsport_wyniki_dzialalnosci_2010.pdf.

Warto réwnie wspomni€, ze na terenie wojewddztwa znajduje geden odcinek obfy
optat za uytkowanie infrastruktury w ramach systemu ViaToDdcinkiem tym jest
ok. 52-kilometrowy fragment drogi ekspresowej Sg&wadacy od przejcia granicznego
z Obwodem Kaliningradzkim w Grzechotkach do Egdjal. Fakt ten mugzbrat pod uwag
uzytkownicy korzystajcy z tego odcinka drogi, gdywptywa to na koszt przewozu
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tadunkéw. Z jednej strony, ze wzdu na klag drogi, przejazd takim odcinkiem jest szybszy
i fatwiejszy niz pozostatymi drogami, ale z drugiej strony z@oto zachcat kierowcow
do omijania tego odcinka w celu zaosgtzenia kosztow, 41z do skorzystania z innej gai
transportu.

Rysunek 9. Mapa odcinkéw drdég objetych optatami za uzytkowanie infrastruktury w ramach
systemu ViaToll.
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Legenda

Autostrady: elektroniczny pobor optat

Autostrady: manualny pobor optat (z pasami jezdBiPE
Drogi ekspresowe: elektroniczny pobdr optat

Drogi krajowe: elektroniczny pobor optat

Autostrady koncesyjne
Zrédto: http://www.viatoll.pl/pl/pojazdy-ciezkie/mapa.

Warto rownie wspomni€, ze przez teren wojewddztwa przebiegdiagmenty drog
nalezacych do korytarzy transportowych sieci TEN-Ta ® czs$¢ korytarza | (doktadnie
korytarz 1A) — odcinek z Grzechotek, przez kthto Gdaska, a take odcinek korytarza VI
(Gdask-Elblhg-Mtawa-Warszawa).
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Rysunek 10.  Przebieg drogowych korytarzy w ramach sieci TEN-T w pdtnocno-wschodniej czesci
Polski.
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Zrodto:http://ec.europa.eu/transport/infrastructemahecting/doc/revision/annexe-i-vol15. pdf.

W ramach rewizji Transeuropejskich Sieci Transpayich w 2011 r. dokonano podziatu
TEN-T na sié bazow i kompleksow, ta druga w przypadku wojewddztwa warfisko-
mazurskiego obejmuje rowrmieadrog; krajowa nr 16 z Etku przez Olsztyn, Ostrodd ltawe
w kierunku Bydgoszczy. Droga ta z pewoia poprawi dosfpnas¢ komunikacyjm catego
wojewddztwa oraz Olsztyna ze wschodnichéczwojewoddztwa.

Transport kolejowy

Podobnie jak w przypadku sieci drogestpé¢ linii kolejowych na terenie wojewoédztwa
warminsko-mazurskiego, znacznie odbiega wddniej krajowej. @stas¢ ta wynosi 5 km
na 100 krfi i jest jednym z najabzych wskanikéw w kraju.
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Wykres 20. Linie kolejowe na 100 km? wg wojewddztw (w km).
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Transpayriki dziatalngci w 2010r., GUS.

Na terenie wojewodztwa w 2010 r. w eksploatacjplky215 km linii kolejowej, z czego tylko
40% to linie zelektryfikowane.

Tabela 40. Linie kolejowe eksploatowane w Polsce i w wojewddztwie warminsko-mazurskim
w 2010 r. (w km).
Wojewddztwo
Polska . :
warminsko-mazurskie
Ogotem
w |. bezwzgédnych 20228 1215
na 100 km kw. 6,5 5
Normalnotorowe
w |. bezwzgédnych 20089 1215
na 100 km kw. 6,4 5
Zelektryfikowane 11916 492
Z liczby razem
jednotorowe 11353 914
dwu- lub wiecej 8736 301
torowe

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Transpayriki dziatalngci w 2010r., GUS.
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Nalezy podkréli¢ réwniez, ze na terenie wojewodztwa watisko-mazurskiego znajdyj
sie tylko krétkie odcinki linii kolejowych naleacych do sieci AGC/AGTC. Obie sieci oparte
sa na umowach europejskich. Obejmugie¢ korytarzy kolejowych magych wane
znaczenie dla przewozow ¢dizynarodowych. Z punktu widzenia analizy lokalizatjchego

portu, waniejsza jest umowa AGTC, gdydnosi s¢ ona do przewozéw kombinowanych,
przy czym sieci AGC i AGTC w wkszaci Sig pokrywag.

Na terenie wojewddztwa warfigko-mazurskiego znajdyj sie odcinki sieci AGTC
oznaczone numerami CE-65 i CE-75. Odcinki tej si@ei hcza przeciwlegtych kracow

wojewodztwa (jak to ma miejsce w przypadkuckgizaici regiondw Polski), a jedynie
przebiegaj przez jego wschodni i zachodni kraniec, przez ieotworzz w ramach obecnej
sieci AGTC solidnego kgostupa dla transportu kolejowego, ktéry mogtbyc¢ byaz

dla inwestycji w infrastruktwr punktows.

Ponadto, linie kolejowe natece do sieci AGC/AGTCsstraktowane priorytetowo w zakresie
modernizacji linii kolejowej, ze wzgtlu na konieczni@ zapewnienia jej odpowiednich
parametrow technicznych. Linie kolejowe zdee poza 4 sieck modernizowane
sa W nastpnej kolejndci, co mae ostabia atrakcyjnd¢ transportu kolejowego i tym samym
negatywnie wptywéna decyzj o lokalizacji centrum logistycznego.

Rysunek 11.  Mapa linii kolejowych AGCi AGTC.
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Kolorem zielonym oznaczono przebieg linii AGC/AGTC.

Zrodio: PKP PLK S.A., www.plk-sa.pl.

W poréwnaniu do sieci AGC/AGTC, sieTEN-T obejmuje rowniz odcinek linii kolejowej
Gdaisk-Tczew-Elbdg-Braniewo (korytarz la) atznej dtugéci 141 km.

W przypadku sieci TEN-T warto jednak zwrécuwag na inny aspekt, zwrany
z przebiegiem trasy Rail Baltica. Korytarz ten meazebiegé gtdwnie przez teren
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wojewodztwa podlaskiego oraz przez Eik na tererogewodztwa warntisko-mazurskiego.
Taka bliské¢ miedzynarodowego korytarza ma wiele zalet, jecieak punktu widzenia
lokalizacji suchego portu na terenie wojewodztwamiasko-mazurskiego, ma ona raczej
niewielkie znaczenie. Mma bowiem przypuszcézaze korytarz ten &dzie stiyt przede
wszystkim obstudze tadunkéw z Polski i Niemiec werkinku krajow baltyckich oraz
[w kierunku przeciwnym, ktore obecniea snajczsciej przewaone transportem
samochodowym przez Suwatki i Augustow. Niewielkas$éztych tadunkow moe by
przeznaczona do portdw morskich. Ewentualna lo&ej& terminalu drogowo-kolejowego
w Etku maze poméc w rozwoju miasta i jego okolic, jedaakz punktu widzenia logistyki,
ma niewielkie znaczenie dla wojewddztwa, gdynkcja tego terminalu bytaby przede
wszystkim obstuga tadunkow tranzytowych.

Rysunek 12.  Przebieg kolejowych korytarzy w ramach sieci TEN-T w pdtnocno-wschodniej

czesci Polski.
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Zrodto: http://ec.europa.eu/transport/infrastructtmanecting/doc/revision/annexe-i-vol14.pdf.

Lokalizacja centrum logistycznego powinnac¢bgparta m.in. na analizie infrastruktury.
Centra takie powstajz reguty w miejscach o dobrej dgshadsci transportowej, ktéra zatg

od rozwoju infrastruktury w ramach mdych gatzi transportu. Analiza infrastruktury

transportu 4dowego wojewddztwa wariisko-mazurskiego nie pozwala na formutowanie
zalec@é co do lokalizacji takiego centrum. W poréwnaniuegionami, gdzie takie centra
istnieja, widoczny jest znaczny niedorozwdj infrastrukturyzarowno kolejowej,
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jak i drogowej, kdacy wynikiem wieloletnich zaniedlha Sparod branych pod uwagpieciu
lokalizacji, najlepsz dostpnascia do infrastruktury cechujecsElblag.

Nalezy przy tym jednake wspomnié o planach rozwoju infrastruktury kolejowej w rarhac
sieci TEN-T, uwzgidniajacych pohczenia komplementarne wzdem gtéwnych korytarzy

transportowych. W przypadku wojewoddztwa waiskio-mazurskiego planowana jest
modernizacja patzenia réwnolenikowego przez Elk, Korsze, Olsztyn. Nie ma jedmak

pewndci co do przysziego popytu na przewozy tadunkgwras, szczegolnie w kierunku

portu morskiego, co jest podstadia lokalizacji suchego portu.

Transport morski

Z punktu widzenia funkcjonowania suchego portu @amejszy jest transport morski
jednostek tadunkowych, takich jak kontenery, nadaowymienne, naczepy siodtowe,
czy cate samochody gziarowe. Dla eksporteréw oraz importeréw z terenuewoddztwa
warminsko-mazurskiego kluczawrole odgrywaj porty morskie w Gdasku i w Gdyni.
Transport kontenerowy odbywagspoprzez kilka terminali zlokalizowanych w portach
morskich Gdaska, Gdyni i Szczecina. Przedstawia je psra tabela.

Tabela 41. Lokalizacje terminali kontenerowych w portach morskich.
Petna nazwa Lokalizacja

BCT Battycki Terminal Kontenerowy

(Baltic Container Termianl) R
DCT Deepwater Container Terminal Gk
GCT Gdynia Container Terminal Gdynia
GTK Gdaiski Terminal Kontenerowy Gdak
DB PS DB Port Szczecin Szczecin
BTDG Baitycki Terminal Drobnicowy Gdynia Gdynia

Zrodto: opracowanie whasne.

Fakt uruchomienia statlego pokenia oceanicznego z portami idkimi przez armatora
Maersk ma niezwykle wae znaczenie dla rozwojteglugi morskiej na Baltyku, jak i dla
rozwoju samego terminalu DCT i portu Gd&. Jednake wickszai¢ konteneréw
przechodzcych przez DCT i przeznaczonych do innych krajowst jprzetadowywana
na statki dowozowe i transportowana drogorsky. Jest to droga co prawda nieco wolniejsza,
ale zdecydowanie fisza od drogiddowej. Ze wzgldu na stab sie infrastruktury i padczen
kolejowych, przebiegagych przede wszystkim przez teren wojewoddztwa wasku-
mazurskiego, nie jest to atrakcyjna droga dostaiezadunku.

Przewozy tadunkow
Polska na tle Unii Europejskiej

Dane dotycgce struktury przewozéw adlowymi gakziami transportu wskazalj
ze systematycznie maleje w Polsce rola transportlejdwego na rzecz przewozow
drogowych. Zmiana ta wynika przede wszystkim zalkpavielkasci przewozéw masowych.
Udziat transportu kolejowego w Polsce jest niecekazy niz w Unii Europejskiej, przy czym
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w Polsce w niewielkim stopniu rozwiia jestzeglugasrodladowa, ktéra w pozostatych

krajach

Europejskich odgrywa o wielegksz rolg, szczegoblnie w przewozach masowych.

Udziat przewozéw towaréw masowych transportem kolgm jest zatem w Europie
Zachodniej niszy niz w Polsce. Z kolei udziat przewozow intermodalnytthnsportem
kolejowym w Polsce jest na bardzo niskim pozionfianowi to diay potencjat rozwojowy.
Szacuje s, ze przewozy intermodalnextta w Polsce wzrastaw tempie 8-10% rocznie. Przy
czym, wiksza¢ tych przewozow jest realizowana w potudniowej intcalnej czsci kraju,
gdzie przebiegajgtéwne szlaki tranzytowe.

Wykres 21. Struktura przewozéw tadunkédw w Polsce w latach 2000-2009.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Eatros

Wykres 22. Struktura przewozéw tadunkdw w Unii Europejskiej w latach 2000-2009.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eatos
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Wykres 23. Struktura przewozu tadunkéw w Polsce w 2010 r. wedtug t-km (w %).
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Transpangriki dziatalndici w 2010 r., GUS.

Wykres 24. Struktura przewozu tadunkéw w Polsce w 2010 r. wedtug t (w %).
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Transpaigriki dziatalngci w 2010 r., GUS.
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Transport kolejowy

W wojewoddztwie warmisko-mazurskim przewozy ftadunkéw nadanych transporte
kolejowym wyniosty w 2005 r. 779 tys. ton, co stasio zaledwie 0,6% tadunkéw w skali
catego kraju. W przypadku przesytek prgygh byto to odpowiednio 2509 tys. ton, czyli 2%
tadunkéw w skali kraju. Wksza¢ przewozéw tadunkow nadanych byta wykonywana
w relacjach midzywojewoddzkich, natomiast w przypadku tadunkéwypitych przewaata
zagranica. Dane te wskazuatem na gtowny kierunek przeptywow tadunkow.

Tabela 42. Wojewddzki bilans przewozéw tadunkéw transportem kolejowym w 2005* r.
Wojewddztwo Polska
warminsko-mazurskie
udziat (%) w udziat (%)
tys. ton przewozach tys. ton w przewozach

ogoétem ogoétem
Nadano
ogotem 779 X 121022 X
do przewozu wewgirz
wojewodztwa 25 3,2 11336 9,4
do innych wojewo6dztw 638 81,9 87995 72,7
za granig 116 14,9 21691 17,9
Przyjgto
ogotem 2509 X 125170 X
do przewozu wewgirz
wojewddztwa 25 1,0 11336 9,1
z innych wojewdédztw 997 39,7 87995 70,3
Z zagranicy 1487 59,3 25839 20,6
Bilans przewozow 1730 X 4148 X

*Gloéwny Urzad Statystyczny nie dysponuje nowszymi danymi w pakresie.
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Transpaigriki dziatalngci w 2006 r., GUS.

Warto przyjrzé sig réwniez liczbie pocigdbw odprawianych na przgjach granicznych
z Obwodem Kaliningradzkim. Do 2008 r. ngsiwat systematyczny wzrost. 2dze wyniki
dla 2009 i 2010 r. wynikajgtéwnie z kryzysu gospodarczego i 2manego z nim ostabienia
wymiany handlowej.

Na podstawie tych danych ma réwnie zauway¢, ze wigksza¢ pocagow jest odprawiana
w Braniewie.
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Tabela 43. Liczba odprawionych pociggéw  (sktadéw) na  przejsciach  granicznych
w wojewodztwie warmirisko-mazurskim.

Przejscie kolejowe Przejscie kolejowe

Skandawa Braniewo
2006 Brak danych 3251
2007 856 3464
2008 1141 3 455
2009 649 2 760
2010 769 2 564
m-c I-VI 2011 462 1270

Zrodio: dane z Izby Celnej w Olsztynie.
Transport drogowy

Masa tadunkéw przewonych w wojewodztwie warmgsko-mazurskim transportem
samochodowym jest kilkadziasirazy wiksza od masy tadunkow w przewozach kplej
Wplywa na to z pewnimia duza elastyczn& tej gatzi transportu zapewniga maliwosé
realizacji przewozow w relacji dom-dom, a zekrelatywnie niskie koszty, w szczegd&oio
na krotkich relacjach, oraz krétszckny czas przewozu.

Mozna zauway¢, ze wigksza¢ przewozow realizowanych transportem drogowym olbgm
relacje wewatrzwojewddzkie — 76,8% tadunkéw nadanych i 83% rddaw przyjgtych.
Odsetek ten jest o wiele wgzy niz srednia dla catej Polski.

Popyt na ustugi przewozowe wynika begmanio z popytu na towary, ktore takim
przewozom podlegaj Skoro znaczna wksza¢ przewozow jest realizowana transportem
samochodowym, a wkszagé przewozéw samochodowych jest realizowana wegran
wojewoOdztwa, to mzna na tej podstawie wnioskowaze na terenie wojewodztwa
warminsko-mazurskiego istnieje popyt gidwnie na przewlokgalne.

Z punktu widzenia ewentualnej lokalizacji suchegortp istotniejsze $ przewozy
migedzywojewOdzkie (obejmgge rownie dowdz do portdbw morskich na terenie
wojewodztwa pomorskiego) i mdzynarodowe. Te przewozydn decydowa o potencjale
suchego portu, gayich cz$¢ maze zosta przeniesiona na kolej. W wojewddztwie
warminsko-mazurskim stanowi one zaledwie 23,1% a¢znie medzywojewodzkie
i miedzynarodowe) wszystkich przewozéw tadunkéw nadargrelz jedynie 17% tadunkow

przyjetych.
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Tabela 44. Wojewddzki bilans przewozéw tadunkéw transportem samochodowym w 2010 r.
Wojewodztwo warmisko-mazurskie Polska
tys. ton | min t-km udziat (%) . udziat (%)
w przewozach | tys. ton tkm | W przewozach
ogotem ogotem

Nadano
ogotem 70101 4673 X 1175437 132005 X
do przewozu
wewrtrz 53869 1328 76,8 843201 25814 71,7
wojewodztwa
do innych
wojew6dztw 15221 2110 21,7 279741 60340 23,8
za grani¢ 1011 1234 1,4 52495 45851 4,5
Przyjto
ogoétem 64938 4475 X 1171128 129563 X
do przewozu
wewntrz 53869 1328 83,0 843201 25814 72,0
wojewddztwa
z innych
wojew6dztw 10281 2328 15,8 279741 60340 23,9
Z zagranicy 788 818 1,2 48186 43409 4,1
Bilans
przewozow 5163 198 X 4309 2442 X

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Transpayriki dziatalngici w 2010 r., GUS.

Z analizy liczby samochodow ggiarowych i cagnikow przekraczagych granie polsko-
rosyjsky wynika, ze zdecydowana wksza¢ z nich to pojazdy zagraniczne, przejeajace
gtéwnie w kierunku z Polski (lub np. Niemiec) do dfdlub innych krajow). Na podstawie
tego mana wnioskowd, ze duwa czs¢ pojazdow wiezie tadunki tranzytowe,
prawdopodobnie na catej trasie przemoe samochodem. €& z tych przewozow me byt
dowozem do lub odwozem z portu morskiego.

Tabela 45. Liczba pojazdéw przekraczajgcych granice z Obwodem Kaliningradzkim - samochody
ciezarowe i ciggniki.

2009 2010

ogotem 97047 125097
pojazdy obywateli polskich
z Polski 9355 13198
do Polski 8613 11466
pojazdy cudzoziemcow
do Polski 35650 43887
z Polski 43429 56546
Zrodio: opracowanie wiasne na podstaliansport — wyniki dziatalnii w 2010 r, GUS.
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Interesugcy jest fakt,ze wigksza¢ samochodow earowych byta do 2009 r. odprawiana
na przejciu granicznym w Bezledach, co wskazywatoby na Ipegg ich trasy z kierunku
Warszawy. Obecnie coraz &gej samochodow jest odprawianych w Gronowie
i Grzechotkach.

Tabela 46. Liczba odprawionych samochodéw ciezarowych na przejsciach granicznych
w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

Przejscie Przejscie Przejscie

Przejscie drogowe

drogowe drogowe drogowe ;
Begledy Go?dap Gro?]owo CIZEBTT
2006 118 306 17 531 118 306
2007 119 978 8 781 34 485
2008 123 412 8 650 26 989
2009 70 544 4796 21 600
2010 82 448 7 841 31 563 grudaie 2 284
m-c |-VI 2011 23482 5106 18 507 20 291

Zrodito: dane z 1zby Celnej w Olsztynie.

Biorac pod uwag natzenie ruchu samochodéwegarowych® na drogach, mma zauwayé,
ze Wwiekszas¢ tadunkéw przejedzajacych przez wojewddztwo wargko-mazurskie,
to tadunki przewgone pomgdzy Tréjmiastem a Warszawlub wschodrd granica pastwa),
a takee fadunki pomgdzy Litwa a Warszaw lub zachodnimi i potudniowymi granicami
Polski (por. mapa pone)).

Taki uktad $wiadczy rownie¢ o stosunkowo niewielkim popycie na przewozy tadwmk
do portbw morskich z terenu wojewoddztwa waitskio-mazurskiego, ale jednoénée
wskazuje na d@& duzy potencjat wojewodztwa w przypadku obstugi tramzytomiedzy
wojewOdztwami orazasiadupcymi krajami.

> Z wytaczeniem lekkich samochodéwegzarowych, gdy tego typu pojazdy najegciej wykorzystywane
sa w przewozach lokalnych i tadunki przez nie aone nie g tymi, ktére mogtyby b§ brane pod uwag
w kontelécie suchego portu.
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Rysunek 13.

S’;redni‘dobowNy‘ ruch pojazdow ciezarowych bez przyczep i z przyczepami w wybranych punktach pomiarowych w 2010 r.
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Uzupetnieniem tej analizy me by prognoza ruchu tranzytowego samochodow
ciezarowych do 2025 r. Ze wzglu na to,ze wieksza¢ tadunkdéw jest transportowana
za pomog tej gakzi transportu, mzna przypuszcza ze tak leda przebiegaty kierunki
przeptywu wekszaici towaréw. Mana zauway¢, ze wiekszaé tych przeptywdédw omija
wojewoOdztwo warmisko-mazurskie, co nie sugerowd ze ewentualny suchy port
musiatby bazowa na popycie wytworzonym na rynku lokalnym. &h@ zaobserwowa

ze potok tadunkowy z Obwodu Kaliningradzkiego dotpomorskiego jest stosunkowo
niewielki, co niekonieczniedolzie gwarantowaoptacalné¢ inwestycji w postaci suchego
portu. Ponadto, wykorzystanie ruchu tranzytowego deiatalndgci suchego portu
uzasadniatoby lokalizagsuchego portu jedynie w Eljglu lub Braniewie.

Rysunek 14.  Ruch tranzytowy samochoddw ciezarowych (prognoza do 2025 r.).

T . 'V:__ o N g . —
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Zrodio: Polska 2030 za: Studium uktadu drog szybkiegechu w Polsce, ukiad kierunkowy do 2025 wraz
z analiz podzialu funkcjonalnego sieci drogowej, Politedani Warszawska, Warszawa,
http://www.premier.gov.pl/rzad/polska_2030/.
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Przewozy intermodalne

Rynek przewozow intermodalnych w Polsce jest nitkivieale wykazuje wzrost.
W 2010 roku w ramachtransportu intermodalnego transportem kolejowym

przewieziono o 30,2% kontenerow (z tadunkami i petst wiecej niz przed rokiem, przy
czym tak day wzrost byt przede wszystkim wynikiem zkgo spadku iléci tego typu
przewozéw w 2009 r. w stosunku do 2008 r. (spadelB707%5°. Oprécz liczby
kontenerdw, wzrosta rownieliczba przewiezionych nadwozi wymiennych. Wzrosh t
wyniést 44,6% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

W najblizszych latach przewidywany jest wzrost przewozévermiodalnych rgdu kilku
procent rocznie. Wedlug prognoz, wzrost przewozowduhkow transportem
intermodalnym do 2020 roku ma wyséeod ok. 36% do 50%, natomiast w perspektywie
do 2030 roku od 106% do 1388w zaleznosci od przygtego wariantu (por. tab. porij).
Prognozy te wskazaj ze rozwdj transportu intermodalnego jest kierunkiem
perspektywicznym.

Tabela 47. Podstawowe wskazniki wzrostu popytu na przewozy w Polsce w 2020 i 2030 r.

2020 2030

Wariant Wariant Wariant Wariant
maksymalny minimalny  maksymalny minimalny

Transport 50,40% 35,90% 136,20% 105,70%
intermodalny
tadunkow (w tkm)

Zrodto: Strategia rozwoju transportu do 2020 roku gerspektyw do 2030 roku), Ministerstwo
Infrastruktury.

Wzrost przewozéw intermodalnych zawaly jest niezatimie od tego, czy przewozy
kolejowe i drogowe wzajemnie ¢siuzupetniag (w przypadku przewozow kolejowo-
drogowych), czy konkurgjo tego samego klienta (np. przewozy kontenerévda portu
morskiegoj’. Mozna réwnie zauwayé, ze lepsa jakaoicia niz przewozy pojedynczych
wagonéw z kontenerami, charakteryzigie przewozy catopoggowe wykonywane dla
klientéw dysponujcych wtasnymi bocznicami (terminalami kolejowyri)

Na wzrost przewozow intermodalnych wptywa postawesewaznikow kolejowych, ktérzy
staraj sic dostosowywé swop oferte do klientow, jak réwnig ciagly rozwdj terminali
kontenerowych w polskich portach morskich. Gtowdigeki funkcjonowaniu terminala

> Transport. Wyniki dziataln@i w 2010 r, Gtéwny Urad Statystyczny

>® Strategia rozwoju transportu do 2020 roku (z pedspe, do 2030 roku), Ministerstwo Infrastruktury.

*7 Strategia rozwoju transportu do 2020 roku (z pedspes do 2030 roku), Ministerstwo Infrastruktury.

>® Strategia rozwoju transportu do 2020 roku (z pekspe, do 2030 roku), Ministerstwo Infrastruktury.
85

m R wARMIA
MALEY

Programme 2007-2013
Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego




T

TransBaltic

DCT madiwy byt znacacy wzrost liczby przetadowywanych kontenerow. W @Q1
osiagnat on poziom okoto 1 min TEWé€znie we wszystkich terminalach kontenerowych.

Tabela 48.

Przetadunki w portowych terminalach kontenerowych w 2010 r.

Terminal | Import (TEU) |Eksport (TEU) | Razem (TEU)
BCT 157 398 123 744 281 142
DCT 221 277 230 453 451 730
GCT 90 818 108 273 199 101
GTK 20 407 41 902 62 309
DBPS | 27733 28 665 56 398
BTDG 2 247 2724 4971
Razem | 519 880 535 761 1 055 651

Zrodto: Kontenery. Transport kontenerowy i multimbja Dod. specjalny do ,Namiary na morze i handel”,

2011.

Z punktu widzenia ewentualnej lokalizacji suchegurty, najbardziej istotneasdane

dotyczce przewozéw jednostek

intermodalnych kalejw 2010

roku 4 drog

przewieziono ponad 225 tys. kontenerow (389,7 Ty&J), 7 samochodow giarowych,
28 naczep eizarowych (i dwie puste) oraz 5011 zatadowanych i&pQstych nadwozi
samochodowych (tzw. swap bodi&s)

Tabela 49. Przewozy konteneréw transportem kolejowym normalnotorowym (transport
intermodalny).
o Og6lem W tym kontenery
Wyszczegolnienie 20' 30' 40'
Szt. tony TEU Szt. tony Szt. tony Szt. tony
2009 a 164660| 2834 702 275061 50 23b 1115040 8049 (B086L06 376 | 1511 053
Ogétem b 97231 | 359792| 151558 39759 120147 6290 20 3%1 182 219 247
2010 a 225427 3869 072 389 673 55 651 1216170 11064 5621% 158 712 | 2 337 340
b 111892 396 503| 180086 39 60% 111904 8188 25 264 099 259 338
Komunikacja a 27 203 | 752 422| 44587 9294 210353 1051 28 906G 858 513 169
wewrgtrzna b |27966| 94685 | 47287 | 8019| 18780 1292 3101 6958 | 72804
Komunikacja
migdzynarodowa
razem a 198224 3116 650 345 08¢ 46 35f 1005817 1001366286 141854 | 1824171
b 83926 | 301818| 132799 31 58¢ 93 124 6 936 22 18® 404 186 534
nadanie za granic |&__| 42732 1008469 68527| 13974 330396 5928 D699PR 830 | 508 171
b 42190 | 140879| 60972 21 817 62 198 3194 10 163 184 67 918

*¥ Transport. Wyniki dziatalnizi w 2010 r.,Gtéwny Uraid Statystyczny.
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przyjecie zla |65568| 1266478 103183 25978 547238 3950 28%4 35640 | 604 955
zagranicy b |18355| 60078 | 27151 | 7700| 21778 3718 112999376 | 27 001
ranzyt a |89924| 841703| 173376 6405 128183 135 2475 3883 | 711045
b |23381| 100861| 44676| 2074| 9148 24 98 21283 6181

a — z fadunkami,
b — puste.
Zrodto: Transport — wyniki dziatalsoi w 2010 r., GUS.

Tabela 50. Przewozy pojazdéw samochodowych ciezarowych transportem kolejowym
normalnotorowym (transport intermodalny).
Samochody
cigzarowe (cagniki | Naczepy aizarowe
Wyszczegolnienie | siodtowe podczone| (bez cagnikow Nadwozia
Z naczepami) siodtowych) samochodowe
szt. tony szt. tony szt. tony
al2 16 1 36 4205 | 117 255
Ogoétem 2009 b|- - - - 786 2929
2010 |2 7 112 28 747 5011 130841
b|- - 2 14 2208 | 6909
Nadanie za graniga|2 59 19 498 306 5 365
(eksport) b|- - - - 1035 | 3641
Przyjcie z|la|- - 9 249 4704 | 125197
zagranicy (import) |b|- - 2 14 1169 | 3250
alb 53 - - 1 9
Tranzyt bl- - . . 7 18

a — z fadunkami,
b — puste.
Zrodto: Transport — wyniki dziatalsoi w 2010 r., GUS.

Zdecydowana wksza¢ przewozow kontenerow w systemie intermodalnymizealana
byta w komunikacji midzynarodowej (88% pod wzglem liczby przewiezionych TEU
w przypadku przewozow z tadunkami oraz 74% w praypaprzewozow bez tadunkéw).
W ramach komunikacji mdzynarodowej 20% wszystkich TEU (z tadunkami) nadan
za granig, ok. 30% przyto z zagranicy, natomiast pozostate 50% stanowaihzyt.
W przypadku pojazdéw etarowych przewgonych transportem intermodalnym niemal
100% stanowi nadwozia samochodowe, z czego 94% stamqwiyjecia z zagranicy
(import).

Ze wzgkdu na specyfik przewozow intermodalnych, niezwykle trudne bytoby
wyodrebnienie przewozéw intermodalnych wykonywanych naenge wojewodztwa
warminsko-mazurskiego, tym bardzieg przetadunkéw dokonujeesjedynie w terminalu
w Braniewie (oraz ew. na prywatnych bocznicach)yiakszag¢ przewozéw to tranzyt
przez teren wojewodztwa. Przewozy e&wiadczone przez ogélnopolskich przeimikow,
zatem ewentualn struktue rynku przewozéw intermodalnych w wojewddztwie
warminsko-mazurskim naly oprze na strukturze ogélnopolskiej.
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Na rynku przewozéw intermodalnych w 2010 r. gt@wale petnito dwoch przewmikow
— PKP Cargo S.A. oraz Lotos Kolej. Niekwestionowanyiderem w przewozach
kombinowanych jest grupa PKP Cargo, ktorej udzighidgst 71,6% wedtug przewiezionej
masy tadunkéw oraz 74% wedtug wykonanej pracy pazewef°. Lotos Kolej obstuguje
okoto 25% przewozow.

Wykres 25.  Udziat przewoznikédw w rynku przewozéw intermodalnych w 2010 r.

Wwg masy W pracy przewozowej
K_PZ(I;IQ_;S — _PKPLHS
i /192
// DB Schenker
Rail Polsk
/ al!,sg“: ﬂ PKP CARGO DB Schenker
| 73,92% Rail Polska
| 0,76%
\_CTL Express ,l
0,79% |
|
LOTOS Kolej \ LOTOS Kolej " CTL Express
24 41% 20 949, 0,45%

Zrodio: Funkcjonowanie rynku transportu kolejowegoPaisce w 2010 r., Ugel Transportu Kolejowego,
Warszawa, sierpie2011.

W strukturze jednostek intermodalnych domingrzewozy konteneréw 40-stopowych.
Przewieziono ich ponad 222 tys. sztuk, co stanowi®86 wszystkich przewiezionych
jednostek. Okoto 30% stanowity natomiast konterdystopowe. Stosunkowo niewielkie
znaczenie maj przewozy samochodow e¢garowych i nadwozi wymiennych, co jest
wynikiem braku odpowiednich platform do przewozak j odpowiedniego wyposania
terminali. Cech charakterystycznjest rownie fakt, ze dominuy przewozy kontenerow
petnych (ok. 66,5% wszystkich przewozow).

" Funkcjonowanie rynku transportu kolejowego w Polsge2010 r, Urzad Transportu Kolejowego,
Warszawa, sierpie2011.

A zp A
MALYEY

Programme 2007-2013
Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

88



T

TransBaltic

Wykres 26.  Udziat poszczegdlnych jednostek transportowych w 2010 r.

kontenery 30°
19252 —
5,59%
kontenery 20°
95157 —
27 62%
wymienne
nadwozia
samochodowe kontenery 40°
7219 222 910
2,10% 64,69%
naczepyi
przyczepy
30 samochody
0,01% ciezarowe /
70
0001%

Zrodto: Funkcjonowanie rynku transportu kolejowegoPwisce w 2010 r., Usel Transportu Kolejowego,
Warszawa, sierpie2011.

W ramach infrastruktury potrzebnej dla rozwoju pveedw intermodalnych w Polsce
istniey obecnie 4 centra logistyczne (W Poznaniu, Konit@éiyicach i Stawkowie'
a take 30 terminali drogowo-kolejowych. W budowig sOwniez centra logistyczne
w Gdyni, Gdasku oraz Szczecinie. Warto podiré réwniez, ze krajowe terminale
kontenerowe gsmniejsze i w znacznie gorszym stanie technicznigntarminale w Europie
Zachodniej.

Na terenie wojewddztwa warfsko-mazurskiego znajdujeesterminal przetadunkowy
w Braniewie. W gsiedztwie wojewoddztwa dziata terminal w Miawie (omony szerzej

w ramach case study). Planowaner@wniez nowe terminale w Zagzkowie Tczewskim
(plany PCC Intermodal dot. budowy suchego port@zor Suwatkach 4oz Etku (plany

PKP Cargo zwizane m.in. z planowanym rozwojem linii kolejowejilRZaltica).

Warunkiem rozwoju przewozéw intermodalnych jest nigko rozwoj terminali
intermodalnych, ale tede istnienie sieci szlakow kolejowych o podisyonej skrajni,
dostosowanych do nisko zawieszonych sktadéw agoeiych®® Rozwéj linii kolejowej
o tym standardzie na terenie wojewoOdztwa wasko-mazurskiego mme by jednym
z czynnikow decyduagych o rozwoju przewozéw intermodalnych w tym reigo

® Ustugi logistyczne. Teoria i praktykeed. Wiodzimierz Rydzkowski, Biblioteka Logistykaozna 2011.
62 Masterplan dla transportu kolejowego do 2030 roku.
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Obecnie przez teren wojewodztwa prowadzomdigsy pocagow intermodalnych, przy
czym g to przede wszystkim kursy tranzytowe, poza tymjecieokrotnie s one
nieregularne. Przyktadowo, PCC Intermodal oferugdaqzenia intermodalne z portow
morskich w Gdasku i Gdyni do terminali w Stawkowie, Kutnie i Bigie Dolnym

z czstotliwoscia 5-6 razy tygodniowo. Wszystkie te pagi omijaja wojewddztwo
warminsko-mazurskie. W planach firma ma rownjolczenie do Grodna, po raz kolejny
omijajace omawiane wojewodztwo.

Wiccej pohczen przebiegajcych przez teren wojewoddztwa oferuje Grupa PKP €afg
lider na rynku przewozow kolejowych. Oferowane c@a obejmuy pociagi

miedzyterminalowe (Interterminal) w relacjach Branieobylnica, Gliwice-Braniewo,
Braniewo-Mfawa, a tate pocagi Paneuropean VI (ZwardeSkandawa), Kaliningrad
Wind (Warszawa-Skandawa), Lithuanian Wind (Warszawakiszki, w zasadzie
omijajacy wigksza czes¢ wojewddztwa). Wszystkie wymienione pagi wysylane
sa wedtug potrzeb.

Do barier rozwoju transportu intermodalnego na rierewojewodztwa warmisko-
mazurskiego natg°>:

— stan techniczny linii kolejowych nieodpowiaday obecnie wymogom AGTC
(Umowa europejska o gtownych gdzynarodowych liniach kolejowych transportu
kombinowanego i obiektach towarzysych);

— staba konkurencyjrié cenowa transportu  intermodalnego  vezigim
samochodowego;

— brak odpowiednich terminali;

- mala ilg¢ tadunkow, ktdre mogtyby lyprzewaone transportem intermodalnym,
co maze przektada sig na nierentown& projektéw inwestycyjnych dotyazych
budowy terminali;

- brak  kompleksowych uregulowa prawnych  dotyczrych  transportu
kombinowanego (problem w skali catego kraju).

W tym kontekcie staly strory wojewddztwa jest niewielka dtugd odcinkéw sieci AGTC
przebiegajcych przez jego teren, gédydcinki te g traktowane priorytetowo w zwazku
z modernizag infrastruktury liniowej i punktowe;j.

»Istniejace obecnie terminale transportu intermodalnego vgapanodernizacii
i rozbudowy. Rozwaj transportu kombinowanego w Belaymaga zwkszenia liczby
terminali i stworzenia regionalnych centrow logestgych przy wszystkich dych
polskich aglomeracjach miejskich. Istotne jest mapenie neutraln€ci terminali
i centrow logistycznych oraz miwosci ich wykorzystywania przez wszystkich
uczestnikow rynku.”

Strategia rozwoju transportu do 2020 r., Ministe@ostnfrastruktury.

%3 Strategia rozwoju transportu do 2020 r., MinigtecsInfrastruktury.
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Podmioty na rynku TSL

Ponissze zestawienie przedstawia struitbrarry transportowo-magazynowej na terenie
wojewddztwa warnfisko-mazurskiego. W 2011 r. bean te reprezentowato 7237
podmiotéw, z czego wksza¢ to osoby fizyczne prowadee dziatalné¢ gospodarcg
Widoczne jest zatem de rozdrobnienie tych podmiotow.

Wigkszas¢ z ujgtych w statystykach osob fizycznych prowadzi mateny przewozowe,
co jest odzwierciedleniem rowriestanu catego sektora w kraju. Z jednej strony potym
te mog by¢ zadowolone z udoskonalenia sieci logistycznegkdzpowstaniu suchego
portu. Jednale z drugiej strony, naly pametac, ze suchy port jest dla nich przede
wszystkim dziatalnécia konkurencyjma, wigc nalexy si¢ liczy¢ z ich niezadowoleniem.

Tabela 51. Podmioty gospodarki narodowej w wojewddztwie warminsko-mazurskim
(stan na 30 VI).
Transport i gospodarka Ogotem Udziat brarty
magazynowa wszystkich w liczbie
przedsgbiorstw | przedsgbiorstw
ogo6tem
2010 2011
Ogotem 7462 7237 118030 6,1
Osoby prawne orag
jednostki organizacyjne
niemapce 0sobowsxi | -
prawnej
Razem 505 505 31526 1,6
Sektor publiczny 37 38 5488 0,7
Sektor prywatny 468 467 26038 1,8
Osoby fizyczne prowadze | 6973 6732 86504 7,8
dziatalng¢ gospodarcz

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych kx@&anych Lokalnych, GUS.

Aby przeledzic ewentualne zainteresowanie przewozami jednostdinikowych kolej
do portu morskiego wod firm dziatajcych na terenie wojewddztwa warisko-
mazurskiego, warto przyjréesic eksporterom wojewodztwa produkaym meble i opony,
czyli gtébwne artykuty eksportowe wojewodztwa. Jakimidia przypadkow posta dwa
przedsgbiorstwa: Michelin Polska w Olsztynie oraz Swedwdtmand w Lubawie (powiat
itawski) i Wielbarku (powiat szczycheski).

Catkowity eksport miasta Olsztyna wyniost w 201Miemal 300 min ton, z czego ponad
potowe stanowity opony (160,7 min ton). Z perspektywy lsego portu istotna jest
wielkos¢ przewozow tych produktéw dragnorsk — wyniosta ona w 2010 r. ok. 20,8 min
ton, co przektada sisrednio na ok. 2076 TEU. Dodatkowym aspektem w Kaitie tego
przedsgbiorstwa mae by import surowcow do produkcji opon — przede wszystk
kauczuku. czny import kauczuku do miasta Olsztyn wynosi 08. tgs. ton, z czego
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import kauczuku dragmorsk to ok. 48 tys. ton, co nie st przektada na ok. 4800 TEU.
Przy czym, w przypadku Michelin Polska czynnikiemierhgcajpcym do korzystania
z suchego portu nie by fakt posiadania wlasnej bocznicy kolejowej, co ulwaa
nadawanie bezgeednich tadunkéw do portu morskiego. Nieefektywiyoby dowaenie
kontenerdw do suchego portu, caratoby s¢ z dodatkowymi manipulacjami kontenerem,
zatem przewozy te odbywalybyesiaczej w bezpaedniej relacji do portu morskiego.
Firma wiksza¢ swojej dystrybucji opiera na transporcie samochoan.

W przypadku firmy Swedwood rozpatrywang dwie lokalizacje — powiat szczya@iski

i itawski. Catkowity eksport mebli z powiatu szcmftskiego wynosi 6 tys. ton, z czego
transportem morskim przewonych jest 0,4 tys. ton, co przektada sa ok. 50 TEU.
Z kolei eksport mebli z powiatu itawskiego wynosi,b tys. ton, z czego 9 tys. ton
transportowanych jest dragnorsk, natomiast w przypadku 26,3 tys. ton nie podanezga
transportu. Biagc zatem pod uwagkraje przeznaczenia tych towaréw oraz zaligzaj
do tej puli caly transport morski mebli otrzymujer2§ tys. ton, co przektadagana mniej
wigcej 2600 TEU.

Koncepcje i plany

W ramach najnowszej rewizji sieci korytarzy TEN-Tordisja Europejska opublikowata
plany dotycace m.in. rozwoju sieci drdg i kolei na terenie Rol8V ramach opracowanych
map korytarzy wyznaczono rowii@roponowane miejsca lokalizacji terminali kolejewo
drogowych. Na terenie wojewOdztwa wansko-mazurskiego wyznaczono dwie
lokalizacje — jeda w okolicach Braniewa, a dragv okolicach Etku (por. zamieszczone
powyzej mapy sieci TEN-T).

Braniewo jest brane pod uwagrzede wszystkim ze wzglu na potéenie przy granicy

z Obwodem Kaliningradzkim oraz na trasie korytatggtych w sieci TEN-T, w tym
wzglednie dobre potzenie wzgétdem &rodkéw gospodarczych i portowych. Jedimk
mozna przypuszcza ze taka lokalizacja sprawitabye gtownym nastawieniem takiego
centrum bytby tranzyt z i do Rosji, gdyaby podmioty z innych e%ci wojewddztwa
mogty z takiego centrum skorzyét&konieczne bytoby dowenie i odwaenie fadunkow
transportem samochodowym, co mogtoby okazse nieefektywne. Przykiadowo,
odlegtc¢ z Elbkhga do Braniewa wynosi 43 km, natomiast do f#la 60 km
w przeciwnym kierunku. Ze wzgllow ekonomicznych wykorzystanie Braniewa jako
suchego portu bytoby nieoptacalne dla tadunkdw afnyiz rosyjskie

Potencjat Etku — kolejnej lokalizacji Komisji Eurejskiej — opiera i przede wszystkim
na potaeniu w okolicy przebiegu tras Via Baltica i RaillBea. Takie potgenie jednake
niostoby korzyci przede wszystkim dla ruchu tranzytowego z Litwkierunku Warszawy

i odwrotnie. Brak dobrego pgizenia z portami morskimi zapewne unietheitby
petnienie przez to centrum logistyczne funkcji seg portu. Poza tym, lokalizacja takiego
centrum w Etku nie bylaby atrakcyjna dla podmiotdweachodniej cgci wojewddztwa,
ktore i tak zmuszone bylyby do przewozow tadunk@npdrtu transportem drogowym.
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Mozna jednake zatay¢, ze proponowane przez Komgdguropejsk lokalizacje to jedynie
terminale intermodalne, bez dodatkowej infrastroktu ustug charakterystycznych dla
centrum logistycznego.

Niejako w sprzeczrmi z planami Komisji Europejskiej stpj plany operatorow
kolejowych. Budow suchego portu w Zagzkowie Tczewskim zapowiedziata firma PCC
Intermodal, ktéra poczynita juw tym kierunku pierwsze kroki, polegag na zakupie
gruntéw pod budow takiego centrum logistycznego (por. psda mapa). Terminal ten
ma powsta do 2015r.

Rysunek 15.  Planowana i obecna sie¢ terminali intermodalnych PCC Intermodal
z uwzglednieniem suchego portu w Zajaczkowie Tczewskim.
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Zrédto: http://www.pccintermodal.pl/bazy/pccinternabasf/id/PL_polaczenia_intermodalne.
Planowany suchy port ma ndieastpujace parametry:

» powierzchnia operacyjna ponad 500 000 m kw.,

» roczne maliwosci przetadunkowe ponad 1 min TEU,
* mozliwosci sktadowe ponad 20 000 TEU,

* 4 x 750 metrow toréw kolejowych,

* 2 suwnice bramowe + przetadunkowy sprzaziemny,
* przylacza padu.

Dodatkowo, biogc pod uwag planowany zagg czynndci dowozowych i odwozowych
transportem drogowym eajacy 150-200 km (czyli obejmagych znacza czgs¢
wojewodztwa warnfisko-mazurskiego), mma przypuszcza ze ten terminal mie by
znacacym konkurentem dla jakiegokolwiek terminalu zlokelvanego na terenie
wojewodztwa warnfisko-mazurskiego. Plany tego terminalu mawansowane, poparte
analizz ekonomiczn. Budowa suchego portu w wojewoddztwie waishkio-mazurskim
miataby o wiele bardziej regionalny charakter, @egezultatem mogtaby By
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nieoptacalné takiej inwestycji. W celu realizacji projektu fiam PCC Intermodal
pozyskuje grunty w Zagzkowie pod lokalizagjterminalu.

Warto rownie wspomni€ o wizji rozwoju spétki PKP Cargo, ktora zaktadadalekiej
przyszigci rowniez budowe terminalu intermodalnego w Suwatkach, ktéry moghoy
znacacym konkurentem dla terminalu w Etku lub okolicyoljna rozwazam przez PKP
Cargo lokalizag dla tego typu terminala intermodalnego jest E&kewentualnie mogtoby
uzasadni@ wspélne przedswzigcie w zakresie budowy takiego terminalu drogowo-
kolejowego.

2.4  Analiza wielokryterialna (Multi Criterial Analysis - MCA).

2.4.1. Podstawy metodologiczne analizy wielokryterialne;.

Analiza wielokryterialna jest jakkoiowo-ilosciowym narzdziem oceny rénych wariantow
rozwiagzania okrélonego zadania. Selekcja i dobor kryteriow, ich tegmiowanie maj
charakter subiektywny. Celem analizy wielokryterggljest wybor rozwazania najbardziej
optymalnego spwdd rozwhzar wariantowych w oparciu o #@e kryteria, ktére cxto
sa bardzo trudno poréwnywalne ze gobMaja jednak istotny wptyw na realizac)
i funkcjonowanie danego rozg@ania. Maliwos¢ wyboru optymalnego rozwzania
powinna by oparta na zrnicowanym = zestawie danych \éejpwych,
usystematyzowanych ~w postaci napnejszych czynnikbw  determimgych
funkcjonowanie konkretnego projektu. Proces przggainia analizy wielokryterialnej
rézni sie co do zakresu i metodologii, ch@awiera pewne elementy wspdlne dla tego
rodzaju nargdzia.

Pierwszym etapem analizy wielokryterialnej jestsoffa danego projektu, przedstawienie
celu dla ktérego analiza wielokryterialna ma ¢byodgta oraz zidentyfikowanie
kluczowych interesariuszy magych wptyw na mealiw a realizac§ projektu.

Kolejnym etapem jest identyfikacja poszczegolnygitjio(lokalizacji). Nastpnie naley

dokon& identyfikacji wszystkich najwaniejszych czynnikbw magych mie€ wpltyw

na ostatecznocere i wybor konkretnego wariantu. Ze wegdu na faktze czynniki mog

by¢ bardzo réane (np. poprawa starfsodowiska, wzrost konkurencyjic danej jednostki
terytorialnej), zaleca sidalsze uszczegotowienie czynnikbw w ramach szetszyrup
tematycznycf{. To whanie w oparciu o czynniki szczegétowe rgstwybdr najbardziej
optymalnego rozwizania, zatem jest to faza kluczowa w analizie vidsfterialne;.

Wszystkim zidentyfikowanym czynnikom nale przypis& wartasci punktowe wedtug
przyjetej skali, a nagpnie nada im wagi r&nicujace poszczegllne czynniki wzgem
siebie i odzwierciedlage znaczenie dla spotedstwa. Nasfpnym krokiem jest okigenie

6 E. Cascetta: Transportation System Analysis. Modeid Applications. Wyd. Springer, New York —
Dordrecht — Heidelberg — London 2009, s. 651 i.nast
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wptywu poszczegolnych czynnikbw poprzez iloczyn tesni i wag. Suma wplywu
poszczegodlnych czynnikbw okie wptyw projektu na otoczenie spoteczno—
gospodarcZ8. W przeciwigstwie do analizy kosztéw i korggi (ktéra stosowana jest
na etapie petnego studium wykonaloiodanego projektu) skupigjej sk na pojedynczym
kryterium (maksymalizacji dobrobytu spotecznego)naleza wielokryterialna jest
narzdziem do analizy zbioru sych celéw, ktére nie magoy¢ zagregowane przez ceny
dualne i wagi dobrobytu, jak w standardowej analkasztéw i korzsci®®.

2.4.2. Tto projektu oraz identyfikacja poszczegdlnych lokalizacji.

Ze wzgkdu na specyfik planowanego przedsvziccia i brak istniejcych obiektow tego
typu w Polsce, brano pod uwampzwiazania przygte przede wszystkim w Szwecji (suchy
port w Falkdping) oraz szeroko ptg uwarunkowania rozwoju rynku transportowego
w Polsce.

Podstawowym czynnikiem warunkgym powstanie ,suchego portu” w tym réoee byta
che¢ ograniczenia kongestii w porcie Goteborg. Podsteymo czynnikiem sukcesu
na etapie przygotowywania projektu i analiz stéanspotpraca z uczelniami i mlwosé
wykorzystania wiedzy ekspertow zegirznych. Wanym zrédtem wiedzy i déwiadczenia
staly st takze projekty europejskie, takie jak SUST-ACCESS avhecnie realizowany
DRY PORT’ (do kaica 2011 roku).

Realizacja suchego portu w Falkoping #twa byta dzeki zaangaowaniu samorgu
lokalnego oraz regionalnego w tworzenie silnego rdzaicowanego podmiotowo
partnerstwa. Do najwaiejszych interesariuszy zaamgavanych w tworzenie i rozwoj
suchego portu zalicgynalery takie podmioty jak miasto Falkdping, region Vasgfitaland,
Port Goteborg, Chalmers University, Goteborg Ursitgr Vagverket (zawgca
infrastruktury drogowej), Banverket (zadca infrastruktury kolejowej§ oraz Stora Enso —
wiodaca firma z brasy drzewno-papierniczej. Pierwszy etap rozwoju sgohgortu
koncentrowat & na przewozach drewna zlecanych przez Stora Enaa wyzwoju
infrastruktury podstawow®]. Taka forma dziafa wpisuje st w typowo skandynawsk
kultur¢ partnerstwa i dzielenia ryzyka przegigzicc o charakterze innowacyjnym
pomiedzy interesariuszy sektora prywatnego (przgasrstwa, przewsnicy, spedytorzy)

% Wytyczne opracowania studiéw wykonadnbdla projektéw z zakresu doskonalenia systemmdaania
srodowiskiem w ramach regionalnego programu opégnagp wojewddztwalaskiego na lata 2007-2013,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwalaskiego, Katowice, wrzesie2007, s. 22.

% przewodnik do analizy kosztéw i kokxy projektéw inwestycyjnych. Fundusze StrukturalfRendusz
Spojndci oraz Instrument Przedakcesyjny. Raponidawy przediagony przez TRT Trasporti e Territorio
oraz CSIL Centre for Industrial Studies. Komisjar@nejska, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regioegin
Bruksela 2008, s. 74.

®7 http://www.dryport.org/.

6 7 dniem 1-go kwietnia 2010 w wyniku pekenia obu zarzlcéw infrastruktury, tj. Banverket i Vagverket
powstata Trafikverket.

%9 M. Wotek: Suchy port w Falkdping — studium przykad ,Technika Transportu Szynowego” 2010,
nr 5-6, s. 26
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oraz publicznego (jednostki samadm terytorialnego, zasglcy infrastruktury, agencje
publiczne, przedsbiorstwa z wgkszasciowym udzialem kapitatu publicznego). Naje
podkrsli¢, iz dotychczas w Polsce partnerstwo tego typu napoiykagpowane bariery
instytucjonalne i mentalne.

Nalezy jednak podkrdi¢, iz w pocatkowej fazie rozwoju, suchy port w Falképing zyskat
powanego klienta, zainteresowanego dlugofalowvspotpraq, ktérego decyzje
determinowane byty rachunkiem ekonomicznym.

Rysunek 16.  Zatadunek kontenera na platforme kolejowg w suchym porcie w Falkdping.

Fot. M. Wotek, 04.2010.

Celem przeprowadzenia analizy wielokryterialnef @sréwnanie i ocena ¢giu powiatéw
wojewddztwa warnfisko-mazurskiego podatem maliwosci lokalizacji ,suchego portu”
(dry porf), ktérego istota zostata wyaiona we wczéniejszej czsci niniejszego
opracowania. Analiza lokalizaciji jest jednym z zZadamorzadu wojewddztwa warnisko-
mazurskiego w ramach projektu TransBaltic. Uwdgiapc mazliwe szerokie spektrum
projektu, przeprowadzono liczne badania i analiayciowe i jakgciowe, ktorych czse,
w formie syntetycznej posty do weryfikacji i oceny nagpujacych powiatéw pod &em
mozliwosci lokalizacji ,suchego portu” na ich terenie:

e Braniewo,
e Elblag,

o Ek,

» Goldap,

* Olsztyn.

D "
iz NN
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L
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2.4.3. Kryteria wyboru

Sparod r&nych kryteriow, ktére mima byto wykorzystd do dalszej analizy wybrano
te, ktore § najbardziej miarodajne dla podmiotu podejacego ostatecandecyzg, a take
te, ktore w istotny sposob wplywsajna zrénicowanie poszczegolnych wariantow
(lokalizaciji).

Dla oceny poréwnawczej lokalizacji suchego portu paziomie powiatow na terenie
wojewodztwa warnfisko-mazurskiego przgto nasgpujace grupy kryteriow:

* Terenowe,

* komunikacyjne i logistyczne,

» ekonomiczno-biznesowe,

» ekologiczne,

» techniczno-prawne,

e oOpinia JST.
Podziat poszczegolnych grup kryteriow na krytermstkowe zostat zaprezentowany
w tabelach od 52 do 55.

Kwestie stricte infrastrukturalne znajdigie zaréwno w grupie kryteridw terenowych jak
i komunikacyjno-logistycznych, co podyktowane zéstakluczowym znaczeniem
infrastruktury transportowej dla funkcjonowania lsego port®®. O jego atrakcyjréi
dla potencjalnych klientow decydowana przede wszystkim czas przewozu z suchego
portu do portu morskiego oraz zdoddgorzepustowa linii kolejowej, po ktorej kursoéva
beda pociagi wahadtowe dczace suchy port z terminalem kontenerowym portu meggk
W zwiazku z tym, ta grupa kryteribw zostala silnie zdoavwiiana przez czynniki
bezpdrednio powizane =z infrastruktar transportu kolejowego. Wbd kryteriow
uwzgkdniono réwnie aspekt dogpnaici drogowej, ugty w formie Kkryterium
obrazujcego odlegl¢ danego powiatu od najbfizego wzta drogowego autostrady.
Nalezy podkréli¢, iz kryterium castkowe o0 najwysze] wadze, mianowicie ,Stan
techniczny linii kolejowych na odcinku dana lokalifa - port morski w Gdeku” zostat
wyznaczony hipotetycznie na rok 2015 w oparciu nedRKP PLK S.A. oraz w oparciu
0 stan wiedzy autorow dotygzy realizacji gtdbwnych zada modernizacyjnych
podstawowej sieci kolejowej w Polsce. W perspekéywdio roku 2020-2030 nie jest
mozliwe precyzyjne okrédenie czasu dowozu tadunku z potencjalnego suchmsatu
do terminalu kontenerowego w porcie morskim, ze lathg na brak danych dotygzych
zamierzé kolejowego zargdcy infrastruktury w odniesieniu do gzi konkretnych linii
kolejowych kydz ich odcinkow. Pewnym substytutem jestevkryterium castkowe ,Stan
techniczny linii kolejowej”. Podstawowym spoiwemyteriow w tej grupie jest kwestia
dostpnasci, mapca kluczowe znaczenie dla funkcjonowania suchegtup&zstkowe
kryteria terenowe w analizie wielokryterialnej diekalizacji suchego portu na terenie
wojewodztwa warmfisko-mazurskiego zostaty przedstawione w tab. 52.

M. Wotek: Suchy port w Falképing — studium przypadkTechnika Transportu Szynowego” 2010, nr 5-6,
S. 26-28 oraz V. Roso: The Dry Port Concept. Depant of Technology Management and Economics.
Chalmers University of Technology. Goteborg 2009, snast.

m A 3
SR
e 18 wAzZMLA

MALYEY

Programme 2007-2013
Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

97



T

TransBaltic

Tabela 52. Czastkowe kryteria terenowe w analizie wielokryterialnej dla lokalizacji suchego
portu na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Infrastrukturalne Jednostka k%g:ﬁfr; Zr6dio danych
Stan  techniczny  linii Wypad!fo_vv_a_l
kolejowych na odcinku kategon! linii,
dana lokalizacja - polt predkosci oraz 0,4 dane PKP PLK S.A.
morski w Gdasku zdolndici ,

przepustowej

Odlegia¢ do najbliszej .
staci koleiowe opracowanie wiasne ma
zlok{ellizowanej ) vd km 0,25 podstawie danych PKP PLK
korytarzu sieci TEN-T SA.
Odlegtasé od portu opracowanie wilasne ma
morskiego Gdask km 0,2 podstawie danych PKP PLUK
transportem kolejowym S.A.
Odlegtai¢ od najblizszego
wezta drogowego Kkm 015 opracowanie wilasne ma
autostrady  lub  drogi ’ podstawie Targeo
ekspresowej

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych PKP RA.

Wsrod castkowych kryteriow komunikacyjno-logistycznych datemo syntezy elementow
zZwiazanych z obecnym ngieniem ruchu drogowego i kolejowego (w tym przypadku
uwzgkdniono jedynie towarowe pagji ekspresowe oraz intermodalne), azeagunktowe
elementy infrastruktury transportowo-logistycznégpkie jak odlegié¢ od kolejowego
przegcia granicznego czy e sasiedztwo istnigicych mdz planowanych terminali
intermodalnych oraz centrow logistycznych. a€tkowe kryteria komunikacyjno-
logistyczne w analizie wielokryterialnej dla lokadicji suchego portu na terenie
wojewoOdztwa warnfisko-mazurskiego zostaty zaprezentowane w tab. 53.
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Tabela 53. Czastkowe kryteria komunikacyjno-logistyczne w analizie wielokryterialnej dla
lokalizacji suchego portu na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
VB pEIoio- Jednostka BT Zrédto danych
logistyczne Kryterium
Odlegta¢ od najblizszega dane Stray Granicznej orag
kolejowego towarowegp km 0,2 program Kalkulacja 2011
przegcia granicznego (PKP PLK S.A)
Praca eksploatacyjna pa : dane Generalnej Dyrekgiji
) o , [pojazdokm ] . :
krajowej sieci drogowej W . . Drog Krajowych i Autostra
: pojazdow 0,2 ;
2010 roku, stycznej do ciezarowych] (Generalny Pomiar Ruchu
lokalizacji Gzarowy 2010)
[pockm
Praca eksploatacyjr!a na towarovyych dane pozyskane z PKP Pl
stycznych do lokalizacji pociagow 0,35
. e ) S.A.
odcinkach linii kolejowych ekspresowych oraz
intermodalnych]
Bliskos¢ centrow
logistycznych, portow
morskich i $rédladowych dane rynkowe oraz literatura
. km 0,25
oraz intermodalnych fachowa
terminali
przetadunkowych

Zrodto: opracowanie whasne.

Istotnym elementem oceny danego powiatu pozoste@go jpotencjat gospodarczy.
W przypadku suchego portu weym kryterium jest midzynarodowa wymiana handlowa
realizowana przez podmioty zlokalizowane na teredi&nej jednostki samaydu
terytorialnego. Kwestie spoteczne, g jednak istotny wplyw na atrakcygio
inwestycyjra i potencjat biznesowy gminy uwzglnione zostaly w postaci poziomu
bezrobocia. Cgstkowe kryteria ekonomiczno-biznesowe w analizieel@kryterialnej
dla lokalizacji suchego portu na terenie wojewoédztwarmnsko-mazurskiego ilustruje
tabela 54.
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0%, T
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Tabela 54. Czastkowe kryteria ekonomiczno-biznesowe w analizie wielokryterialnej
dla lokalizacji suchego portu na terenie wojewddztwa warmifsko-mazurskiego.
Ekonomiczno-spoteczne| Jednostka kWartp >¢ Zrodto danych
ryterium
Wartas¢ eksportu z danegays. PLN per 03 analiza  makro [ mezo-
powiatu capita ’ ekonomiczna
Wartas¢  importu  da tys. PLN per 03 analiza  makro [ mezo-
danego powiatu capita ' ekonomiczna
Przedstbiorstwa . :
: . analiza  makro | mezo-
zarejestrowane na terenie przeds. / .
h _ ekonomiczna
powiatu 1000 mieszk 0,25
Rocznik Statystyczn
Stopa bezrobocia % 0,15 |Wojewodztwa warnfisko-
Mazurskiego za rok 2010

Zrodto: opracowanie whasne.

Wsrdd kryteriow castkowych o charakterze ekologicznym nagwigjszym czynnikiem
srodowiskowym pozostaje asiedztwo obszarow Natura 2000, ktére to obszary
Sa przyczyrm op&nien lub nawet zmian w decyzjach o lokalizacji wielverakentow
infrastruktury transportowej (vide lokalizacja portlotniczego dla Biategostoku,
wariantowanie przebiegu Rail Baltica na terenieskiplczy opé@nienie w projektowaniu
portu lotniczego w Modlinie). Gatkowe kryteria ekologiczne w analizie wielokrysenie]

dla lokalizacji suchego portu na terenie wojewodeztwarmnsko-mazurskiego zostaty
zaprezentowane w tab. 55.

Tabela 55. Czastkowe kryteria ekologiczne w analizie wielokryterialnej dla lokalizacji suchego
portu na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
SIEIE BT KT Jednostka |  Vartosé Zrodio danych
samorzdowe kryterium
Sasiedztwo obszarow )
Natura 2000 0,75 http://natura2000.gdos.gov.pl
Wsk_eznlk lesistaci % 0.25 GUS
powiatu

Zrodto: opracowanie wiasne.

Kryteria techniczno-prawne, zgodnie z woFamawiajcego powinny uwzghniad
zgodnad¢ z miejscowymi planami zagospodarowania przestgordub innymi planami
rozwojowymi kadz stratega gminy. Nalezy podkrsli¢, ze uwarunkowania infrastrukturalne
zostaly wskazane i poddane ocenie w grupie kryketg&renowych oraz komunikacyjno-
logistycznych. Ze wzghu na wag problematyki, poza dokumentami strategicznymi
na poziomie gminnym, positkowano ¢sirowniez analiz innych dokumentow
dtugookresowych szczebla regionalnego i krajowggo ¢hatby projekt Strategii Rozwoju
Transportu do roku 2020 z perspekiywlo roku 2030). Do gtéwnych dokumentow
0 charakterze strategicznym jakie poddano analizkczono strategie rozwoju gmin

m A 3
SR
e 18 wAzZMLA

MALYEY

Programme 2007-2013
Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

100



T

TransBaltic

i miast, lokalne programy rewitalizacji, lokalneapy rozwoju oraz studia uwarunkofiva
i kierunkobw zagospodarowania przestrzennego. Oaenemach tej kategorii zostala
dokonana bez podziatu na kryteriastkowe.

2.4.4. Ocena wariantow

2.4.4.1. Kryteria terenowe

Parametry techniczne linii kolejowych maych wptyw na funkcjonowanie suchego portu
w analizowanych lokalizacjach pozwalaja wydzielenie dwéch grup, mianowicie linii
o zadowalajcych parametrach technicznych (dopuszczalny naoskad do 20 ton,
predkosci maksymalne dla pogyow towarowych w przedziale 50 do 100 km/h,
elektryfikacja, w wielu przypadkach odcinki dwutam) oraz linie przyczyniage s¢
do ograniczenia konkurencyjfm danej lokalizacji (w szczegdlda odcinek linii
kolejowej nr 41 Gotdap — Olecko oraz odcinek likiblejowej nr 223 na odcinku
Czerwonka — Etk z dopuszczalnymiggkosciami dla pocigéw towarowych w przedziale
20 do 50 km/A. W tej grupie dominuj linie jednotorowe (np. nr 38 Etk — Bartoszyce,
nr 41 Etk — Olecko — Gotdap, nr 216 Dzialdowo —Z)fs Gtowny, nr 219 Olsztyn Gtowny
— Elk, nr 221 Braniewo — Gutkowo oraz 254 Tropy ramewo). Naley podkrslic,

iz praktycznie wszystkie obecnie eksploatowane Ikoéejowe na terenie wojewodztwa
warminsko-mazurskiego posiadajklass nosnosci C3 (dopuszczalny nacisk na ao
20 ton).

Odlegia¢ analizowanych powiatow od najbdzej stacji kolejowej zlokalizowanej

w transeuropejskim korytarzu transportowym (lineddgjowa nr 9 Gdask — Warszawa) jest

bardzo zranicowana i wynosi od 28,9 km (E#g — Malbork) poprzez 83 kilometry dla
Olsztyna (Olsztyn — ltawa oraz Braniewo — Malborkgz Bogaczewo) do 222 km dla Etku
(Etk — Hawa) oraz blisko 284 km w przypadku Gotdépotdap — ltawa).

Jednym z kluczowych czynnikéw atrakcyjeo dla lokalizacji suchego portu jest jej
odlegtas¢ od znaczcego portu morskiego. Dla potrzeb niniejszej ayaligybrano port
morski w Gdasku, ktory dztki powstaniu terminalu DCT (Deepwater Container
Terminal) staje si battyckim hub’em kontenerowym, zdolnym do konkuamia
w pewnych kategoriach fadunkéw nawet z portem w blangu. Swiadczy o tym réwnig
regularny serwis operatora kontenerowego Maerskstugtwany najwekszymi
kontenerowcami wptywagymi na Morze Battyckie.

' Regulamin przydzielania tras pegbw i korzystania z przydzielonych tras pg@w przez

licencjonowanych przewmikow kolejowych w ramach rozktadu jazdy 2011/201RKP PLK S.A,
Warszawa 2011.
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Odlegtas¢ od portu morskiego w Gdaku r&ni sic znacznie dla poszczegdlnych lokalizacji
i wynosi od 81 km dla Elaga, 136 km dla Braniewa (przez Bogaczewo) i 179 km
dla Olsztyna do 332 km dla Etku i 394 km dla Goidap

Ponizsze rysunki przedstawigwizualizacg wyznaczonych tras hipotetycznych pagw
towarowych.

Rysunek 17.  Wizualizacja trasy pociggu w relacji Braniewo - Gdansk Port Pétnocny
[1=135,9 km].
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Rysunek 18.  Wizualizacja trasy pociggu w relacji Elblagg — Gdansk Port Pétnocny [I=178,7 km].
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie programiatja 2012, PKP PLK S.A., Warszawa 2011.

Rysunek 19.  Wizualizacja trasy pociggu w relacji Etk — Gdansk Port Pétnocny [I=332 km].
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Rysunek 20.  Wizualizacja trasy pociggu w relacji Gotdap — Gdarisk Port Pétnocny [1=393,9 km].
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Zrodio: opracowanie W}asne na podstawie programkd(ad:la 2012, PKP PLK S.A., Warszawa 2011.

Rysunek 21.  Wizualizacja trasy pociggu w relacji Olsztyn — Gdansk Port Pétnocny [1=81,2 km]
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kryteribw terenowych oceniono odlegto danego powiatu od najblizego wzia
autostradowego lub drogi ekspresowej. We wszystiichypadkach byly to wzly
zlokalizowane na autostradzie Al. Najkorzystnied pym wzgkdem wypada Elabg
(55 km do wzta Swarayn), nasg¢pnie Braniewo (99 km do tego samegezia), Olsztyn
(148 km do wzta Nowe Marzy), Gotdap (298 km dogma Swarayn) oraz Etk (301

do wezta Nowe Marzy).

Tabela 56. Czastkowe kryteria terenowe dla analizowanych powiatow.

Stan techniczny linii kolejowych na odcinku dana l&alizacja - port morski
w Gdansku

powiat waga wartos¢ iloczyn
Braniewo 0,4 6 2,4

Elblag 0,4 10 4

Etk 0,4 5 2

Gotdap 0,4 3 1,2

Olsztyn 0,4 8 3,2

Odlegtos¢ do najblizszej stacji kolejowej zlokalizowanej w korytarzu seci TEN-T
powiat waga wartas¢ iloczyn
Braniewo 0,25 6 1,5

Elblag 0,25 10 2,5

Etk 0,25 2 0,5

Gotdap 0,25 1 0,25

Olsztyn 0,25 6 1,5

Odlegtos¢ od portu morskiego Gdaisk transportem kolejowym

powiat waga wartosé iloczyn
Braniewo 0,2 8 1,6

Elblag 0,2 10 2

Etk 0,2 3 0,6

Gotdap 0,2 2 0,4

Olsztyn 0,2 7 1,4

Odlegtos¢ od najblizszego wzta drogowego autostrady lub drogi ekspresowej
powiat waga wartosé iloczyn
Braniewo 0,15 8 1,2

Elblag 0,15 10 1,5

Etk 0,15 1 0,15

Gotdap 0,15 1 0,15

Olsztyn 0,15 10 15

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie analizyokigterialnej.
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Tabela 57. Kryteria terenowe, suma iloczynéw.
SUMA

KRYTERIA TERENOWE ILOCZYNOW

Braniewo 6,7

Elblag 10

Etk 3,25

Gotdap 2

Olsztyn 7,6

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie analizyokigterialne;.

2.4.4.2.  Kryteria komunikacyjne i logistyczne

Lokalizacja kolejowych przé§ granicznych stanowi jedno z kryteridw astkowych
poddanych analizie w tej exi opracowania. Rysunek 22 przedstawia lokalizacj
kolejowych przej¢ granicznych na granicy wschodniej Polski.

Nalezy podkréli¢, iz przegcie Glomno-Bagrationowsk przeznaczone jest do gpstu
jedynie pocigéw towarowych, podobnie jak Skandaw&eleznodoranyj, ktére jednak
nie jest przystosowane do obstugi tadunkéw wymgyah kontroli fitosanitarnej. Zalgt
przegcia Braniewo-Mamonowo jest mldwos¢ obstugi pocigdbw o normalnym jak
I Sszerszym rozstawie 0si.

Kolejowe przejcia graniczne z FederacRosyjsk w roku 2010 przekroczyto ok. 1800
pociagdw. W strukturze przewozow kolejowych quzy Polsky a Federag] Rosyjsk
zdecydowanie dominuje import, w strukturze przesnwych tadunkéw dominuje sgiel
kamienny? ktérego masa w imporcie obstugiwanym transporiestejowym wzrosta
w okresie 2007-2010 o 62,5%Znikomy udziat maj tadunki drobnicowe.

2 p. Bedyiski: Przewozy fadunkéw w komunikacji edizynarodowej. ,Rynek Kolejowy” 2011 nr 5,
s. 31-32.
3 P. Bedyiski: Struktura przewoz6w ggla transportem kolejowym. ,Rynek Kolejowy” 2011 3yrs. 59.
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OPOLE@

@ KATOWICE
KRAKOW @

SLOWACJA
Zrédto: opracowanie wiasne PROTRANS Marcin Wotekppdstawie danych Stip Granicznej, 10.2011.

el

Najkorzystniejsa lokalizach pod tym wzgtdem jest Braniewo, zlokalizowane
w bezpdredniej bliskdci kolejowego przdgia granicznego. Z tego samego piziey
granicznego mogtby korzystahipotetyczny suchy port zlokalizowany w Egu
(odlegtas¢ ok. 61 km). Wysokie oceny w ramach tego kryteripyskat rownie Olsztyn,
ktéry mimo wkkszej odlegtéci do najbliszego kolejowego przajia w Skandawie
(ok. 90 km) charakteryzujeespodobr odlegtacia do przejcia w Braniewie (ok. 101 km).
Najblizszym przejciem kolejowym dla Etku i Gotdapi jest Skandawa fodiednio
ok. 120 km i 181 km).

Pochodn atrakcyjndci lokalizacyjnej i potencjatu rynku TSL (Transp&@pedycja-
Logistyka) jest natenie ruchu pojazdow ¢iarowych. W analizie uwzgtiniono
sredniodobowe natenie ruchu na drogach krajowych stycznych do omayeia
lokalizacji. Najwkksze natzenie ruchu w roku 2010 cechowato odcinek drogi dunegj
nr 7 - wzet Elbhg Wschod — Pagk (4816 pojazdéw dostawczych, ¢zarowych
i ciezarowych z przyczep w obu kierunkacff). Odcinkiem o zblionym poziomie
natzenia pojazdéw dostawczych iegarowych byt rownie wezet Raczki — wzet Elbhg
Wschéd (DK nr 7), w ktérym odnotowano w dobie 45®]azdéw tej kategorii.

" Generalny Pomiar Ruchu 2010. Drogi Krajowe. Gaimer Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad,
Warszawa 2011.
S Generalny Pomiar Ruchu 2010. Drogi Krajowe. Gaimer Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad,
Warszawa 2011.
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Wysokie dobowe wartei natzenia ruchu drogowego dla kategorii pojazdow dostzeic
i ciezarowych zarejestrowano rowaiev Etku na drodze krajowej nr 65. Wyniosty one
w 2010 roku 2530 pojazdéw dostawczycheizarowych w obu kierunkach

Zblizone wartéci odnotowano rownie dla odcinka drogi krajowej nr 16 Gietrzwatd —

Olsztyn (2200 pojazdow), Olsztyn -eret Barczewo (DK 16, 2020 pojazdéw dostawczych
i cigzarowych) oraz drogi krajowej nr 51 na odcinku Ofsz+ Stawiguda (2019 pojazdéw

dostawczych i eizarowychY’. Znacznie nisze wartéci odnotowano dla Braniewa (droga

krajowa nr 54, 1185 pojazddéw) oraz Gotdapi (droggdwa nr 65, 472 pojazdy dostawcze
i ciezarowe na dopw obu kierunkacH}.

Kolejnym kryterium castkowym byto nafzenie towarowego ruchu kolejowego na liniach
stycznych do analizowanych lokalizacji. Pod uwdgano nie tylko samwarta¢ (dane
pozyskane od PKP PLK S.A. za rok 2010), ale réwiggo struktug, przede wszystkim
udziat pocigéw ekspresowych i intermodalnych (TEC i TXC w teratogii PKP PLK
S.A). Ruch tego rodzaju pagoéw towarowych w roku 2010 odnotowano jedynie
na odcinku linii kolejowej nr 353 ltawa Gtéwna — tyn, ktéry zresat na terenie
wojewddztwa warnfisko-mazurskiego cechuje esi najwicksz liczba pocagow
towarowych ogotem, podobnie jak odcinek linii ko] nr 204 Malbork — Elab. Nizsze
natzenie ruchu byto na tej linii na odcinku Kurowo Brawskie — Braniewo, natomiast
na uwag zastuguje fakt,z w roku 2010, na odcinek Braniewo — Granica$®aa wjechato
ponad 1000 poggéw towarowych’. Na linii nr 38 odnotowangredniodobowy ruch
pociagdw na poziomie ok. 5,5 w obu kierunkach. Ruch roweg nie byt prowadzony
na linii kolejowej nr 41 Gotdap — Olecko.

Z punktu widzenia potencjalnych lokalizacji na tdéee wojewoddztwa warnsko-
mazurskiego, najkorzystniej zlokalizowangddwe terminale intermodalne to terminal
w Mtawie, kedacy w gestii PKP CARGO S.A. (kolej-droga) oraz temale zlokalizowane
na terenie Warszawskiegoga Kolejowego, m.in. ze wzgllu na perspektygvwzrostu
przewozéw w oparciu o projekt Rail Baltica, ktompwdopodobny przebieg przez Eik
stworzy szans na aktywizagj znacznej ozci obszaru wojewoddztwa warfsko-
mazurskiego. $nimi:

» terminal kontenerowy natecy do Spedcont - Warszawa Gtowna Towarowa (kolej

—droga);
» terminal naleacy do Cargosped sp. z 0.0. - Warszawa Praga (kalepga);

’® Generalny Pomiar Ruchu 2010. Drogi Krajowe. GelnereDyrekcja Drég Krajowych i Autostrad,
Warszawa 2011.

" Generalny Pomiar Ruchu 2010. Drogi Krajowe. Galmer Dyrekcja Drég Krajowych i
Autostrad, Warszawa 2011.

® Generalny Pomiar Ruchu 2010. Drogi Krajowe. Galmer Dyrekcja Drog Krajowych i
Autostrad, Warszawa 2011.

" Danezrédiowe PKP PLK S.A. pozyskane specjalnie na pbiyzgniejszego opracowania przez
firme¢ EU-Consult, Gdésk — Warszawa, wrzesigazdziernik 2011.
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« terminal w Pruszkéw, ktérego vikicielem jest Polzug Intermodal sp. z 8%.
(kolej — droga).

Ich charakterystyki zostaty przedstawione w tabBB Naley rowniez wspomnié

o terminalu w Braniewie, ktory od roku 2010 furtmjije w strukturze firmy Cargosped.
Umozliwia on obstug pocagow korzystagcych zaréwno z infrastruktury normalno- jak
i szerokotorowej. Dedykowany jest on przede wsigstto obstugi tadunkéw masowych
(wegiel, koks, nawozy, zbe, sadza, itp.).

Potencjat wzta intermodalnego posiada rowhni®ort Elbhg, ktory jest najwgkszym
polskim portem Zalewu Wianego. Potgony jest nad rzek Elblag, w odlegtéci 6 km
od jej ugcia do Zalewu Wdlanego. Zajmuje powierzchnid70 ha. Dlugéé nabrzey
portowych wynosi 2,5 km (w tym 0,3 km paeaskich). G¢bokas¢ toru wodnego wynosi
2,5 m (w ekstremalnych przypadkach 1,8 m). W osthatmatach zbudowano terminal
towarowy i paszerski, ktéry mae obstugiwé promy paszersko-samochodowe, towarowe
oraz barki i statki do 3 tys. ton §rsci. Port posiada 5 basendw portowych i 5 przystani
jachtowych, wyposeony jest w bocznig kolejowa, suwni¢ o udzwigu 150 ton, elewator
zbazowy o pojemnéci 14 tys. mi, obrotnic dla statkéw o diugmi 120 m.
W bezpdgrednim otoczeniu portu znajdujegsstocznia remontowa. W Porcie lub jego
bezpdredniej bliskdci funkcjonup placowki niezkdne w obstudze ruchu pasaskiego

I towarowego (Stra Graniczna, Urad Celny, Kapitanat Portu, Zaaad Portu Morskiego),
co jest dodatkowym atutem dla kompleksowej dziakadncharakterystycznej dla ,suchego
portu”.

Ograniczenia wprowadzone przez strorosyjskh spowodowaty bardzo dy spadek
przetadunkow, zilustrowany na pasgzym rysunku. Brak niiwosci swobodnejzeglugi
przez grani¢ polsko-rosyjsk na Zalewie Wilanym (oraz niepewrsd wynikajaca
z uwarunkowa politycznych) oraz brak alternatywnego gqu#enia z Baltykiem
Sa przyczym niskiego stopnia wykorzystania potencjatu portoweg Elblhgu. Kompleks
portowy ma jednak diy potencjat w konteicie ,,suchego portu” zlokalizowanego w tym
miescie.

8 POLZUG Intermodal GmbH jest wspélnym przetisdrstwem DB Mobility Logistics AG,
HHLA Intermodal GmbH i PKP Cargo S.A.
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Rysunek 23.  Obroty tadunkéw w porcie elblgskim w okresie 1997 — 2010 [tys. ton].
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstatig://port.elblag.pldata pobrania wrzesi2011.

Na rosmcy wolumen przetadunkéw w roku 2010 zpy si¢ wegiel (37%), materiaty
budowlane (27%), konstrukcje stalowe (21%) orazel@4%).

Tabela 58. Podstawowe charakterystyki lgdowych terminali zlokalizowanych w sgsiedztwie
wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Mozliwos¢
. PO.W j skladowania Tory .
Terminal Terminalu K . . Rodzaj Operator
[hal ontenerow | kolejowe
[TEU]

W-wa Gt 1,86 1000 2 Kolej - droga Spedcont
Towarowa
Warszawa 2,4 1200 1 Kolej-droga| Cargosped
Praga '

. . Polzug
Pruszkow 3,3 b.d. 3 Kolej - dmgalntermodal
Mtawa 2,5 2000 2 Kolej - droga Cargosped

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie damyddiowych przedsbiorstw Spedcont, Cargosped, Polzug
International, stan na 16.10.2011.

W projekcie Strategii Rozwoju Transportu do roku3@Qprzedstawiono przewidywaln
lokalizacg tzw. platform multimodalnydd. Sa to najwaniejsze wezly transportowe,

81 Strategia Rozwoju Transportu do roku 2020 rokuerspektyws do 2030 (projekt z kwietnia 2011).
Ministerstwo Infrastruktury, Warszawa 2011, s. 98.
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wyposaone w co najmniej jeden wyspecjalizowany, wielofoyjky, dostépny dla
wszystkich operatoréw terminélviadczicy ustugi przetadunku i magazynowania towarow
transportowanych emymi srodkami transportu, realizagy jednoczénie przesunicie
migdzygatziowe i tym samym stanowgy integralny element teucha logistycznego.
Infrastruktura multimodalnych platform logistycziyoajczsciej integruje ze sabporty
morskie z transportemadowym, spetniajc funkcg logistyczno — dystrybucyi Nowe
wytyczne UE w sprawie Transeuropejskiej Sieci Tpamowej (TEN-T) z 13 2011 roku
definiuja multimodalne platformy logistyczne jako komponetgy sieci odnénie weztow
i/lub terminali o wolumenie przetadunku przekragegin 1% masy ogolnokrajowego
przetadunku towardéw, zlokalizowane, w miamazliwosci, na obszarze wszystkich
regionéw NUTS &. Strategia Rozwoju Transportu wskazuje zresza konieczn&t
rozwoju infrastruktury transportu intermodalnego potrzelz stworzenia centréw
logistycznych przy wszystkich dych aglomeracjach miejskich.

W nawhzaniu do rys. 24, platforma multimodalna na teremnmgewodztwa warnfisko-
mazurskiego miataby BBy stworzona w oparciu o ukfad Elg-Braniewo. Jego
podstawowymi elementami bytyby port w E{gl oraz przdgie graniczne i terminal
przetadunkowy w Braniewie.

Rysunek 24.  Przewidywalna lokalizacja tzw. platform multimodalnych w Polsce.

Szczecin -
Swinoujscie
- Police

> : e Suwalki
\ Braniewo (Trakiszki)

e

Gdynia/G ansk

lag
N

-3 g Kuznica
Bvc\!q\o‘leb Biatystok @ i\
- Tm‘gﬂ

1

. Teresin
Kut V Warszawa
fa szczonog

Malaszeficze
- Terespol

@®Lublin

Dorehusk
1

A Laf

F
{_,_k‘_ @ Krakow 4 Medyka -
Rzeszéw S urawica

L_ - Jasionka 4
\LKNK al

Ny,

|

Zrodio: Strategia Rozwoju Transportu do roku 202kura perspektyw do 2030 (projekt z kwietnia 2011).
Ministerstwo Infrastruktury, Warszawa 2011, s. 98.

8 Stownik Popé Transportowych Strategii Rozwoju Transportu. afahik Nr 3 do Strategii Rozwoju
Transportu. Ministerstwo Infrastruktury, marzec 204. 12-13.
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Tabela 59 podsumowuje w syntetyczny sposOb e@caraczenia i warkmi kryteriow
komunikacyjno-logistycznych.

Tabela 59.

Odlegtos¢ od
granicznego

towarowego prz@jia

Powiat Waga Wartosé lloczyn
Braniewo 0,2 10 2
Elblag 0,2 7 1,4
Etk 0,2 4 0,8
Gotdap 0,2 2 0,4
Olsztyn 0,2 7 1,4

Praca eksploatacyjna na krajowej sieci drogowej w @10 roku,

stycznej do lokalizacji

Powiat Waga Wartosé lloczyn
Braniewo 0,2 4 0,8
Elblag 0,2 10 2
Etk 0,2 7 1,4
Gotdap 0,2 1 0,2
Olsztyn 0,2 7 1,4
Praca eksploatacyjna na stycznych do lokalizacji aznkach linii
kolejowych

Powiat Waga Wartosé lloczyn
Braniewo 0,35 7 2,45
Elblag 0,35 9 3,15
Etk 0,35 4 1,4
Gotdap 0,35 0 0
Olsztyn 0,35 10 3,5

Bliskos¢ centrow logistycznych, portéw morskich i$rodladowych

oraz intermodalnych terminali przetadunkowych

Powiat Waga Wartosé iloczyn
Braniewo 0,25 8 2
Elblag 0,25 8 2
Etk 0,25 3 0,75
Gotdap 0,25 2 0,5
Olsztyn 0,25 7 1,75

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagjzanalizy wielokryterialnej.

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Programme 2007-2013

Czastkowe kryteria komunikacyjno-logistyczne dla analizowanych powiatow.
najblizszego kolejowego
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Tabela 60. Kryteria komunikacyjno-logistyczne, suma iloczynow.
KRYTERIA SUMA

KOMUNIKACYJNO- E

LOGISTYCZNE LIS OXY

Braniewo 7,25

Elblag 8,55

Etk 4,35

Gotdap 1,1

Olsztyn 7,85

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagjzamalizy wielokryterialne;j.

2.4.4.3.  Kryteria ekonomiczno-biznesowe

We wszystkich kryteriach @stkowych dominuje Olsztyn, ktory jest najsilniejszy
osrodkiem gospodarczym i spotecznym wojewodztwa wasko-mazurskiego. Warké
eksportu z powiatu grodzkiego Olsztyrgicta w 2010 roku 7,4 mid PLN, na co ziga
si¢ przede wszystkim dziatalgé® firmy Michelin i jej kooperantéw. Warté eksportu
kolejnego powiatu, miasta EHg osagneta wartgé ok, 1,7 mid PLN. Natey podkréilic,
ze wartd¢ eksportu Olsztyna byta niemal stukrotniezsza od wartéci eksportu powiatu
braniewskiego.

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku wartonportu do danego powiatu. Import
powiatu grodzkiego Olsztyn w roku 2010 wyniost &9 mid PLN, podczas gdy Etku
i Elblaga po ok. 0,49 mid PLR Liczba przedsbiorstw réwnig najwyzsza jest
w Olsztynie (21985 w roku 2010), ngshie w Elbhgu (12793 firm) oraz w powiecie
etckim (6482 podmioty).

Bardzo wysokie zrénicowanie w uktadzie powiatow wykazuje stopa bepuaid, ktéra
w koncu wrzénia 2011 roku najisza byla w Olsztynie (zaledwie 6,5%) i Eitpl
(15,8%). Pozostale powiaty cechowat wysoki pozioezrbbocia, ktéry wynosit 22,1%
w powiecie gotdapskim, 23,1% w powiecie etckim oaa29% w powiecie braniewskith

Tabela 61. Czastkowe kryteria ekonomiczno-biznesowe dla analizowanych powiatow.
Warto$¢ eksportu z danego powiatu

Powiat Waga Wartosé lloczyn

Braniewo 0,3 1 0,3

Elblag 0,3 6 1,8

Etk 0,3 3 0,9

Gotdap 0,3 5 15

8 Analiza mezo i makroekonomiczna realizowana narzeby niniejszego opracowania. EU-Consult,

Gdaisk, 10.2011.

8 Oficjalna strona Gtéwnego Ugdu Statystycznegaiat.gov.pl data pobrania 30.10.2011
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Olsztyn | 03 | 10 | 3
Warto§¢ importu z danego powiatu

Powiat Waga Wartosé lloczyn
Braniewo 0,3 2 0,6
Elblag 0,3 5 1,5
Etk 0,3 7 2,1
Gotdap 0,3 2 0,6
Olsztyn 0,3 10 3
Przedsgbiorstwa zarejestrowane na terenie powiatu

Powiat Waga Wartosé lloczyn
Braniewo 0,25 5 1,25
Elblag 0,25 8 2
Etk 0,25 6 1,5
Gotdap 0,25 6 1,5
Olsztyn 0,25 10 2,5
Stopa bezrobocia

Powiat Waga Wartosé lloczyn
Braniewo 0,15 1 0,15
Elblag 0,15 6 0,9
Etk 0,15 3 0,45
Gotdap 0,15 3 0,45
Olsztyn 0,15 10 15
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowaejzanalizy wielokryterialne.
Tabela 62. Kryteria ekonomiczno-biznesowe, suma iloczynéw.
KRYTERIA EKONOMICZNO- |SUMA

BIZNESOWE ILOCZYNOW

Braniewo 2,3

Elblag 6,2

Etk 4,95

Gotdap 4,05

Olsztyn 10

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowaejzmnalizy wielokryterialne;.

2.4.4.4.  Kryteria ekologiczne

Jest to grupa kryteribw, ktéra ma istotne znaczedie lokalizacji przedsivzigé
terenochtonnych o znacznym oddziatywaniu snedowisko. Do powiatdbw o znacznym
udziale obszarow Natura 2000 zali€zyalery powiat gotdapski (szczegolnie Specjalne
Obszary Ochrony Puszcza Romincka, Ostoja Borecka Niecka Skaliska) i powiat
braniewski (szczegodlnie Specjalne Obszary Ochroalgw WElany i Mierzeja Wilana,
Bienkowo czy rzeka Pagita).
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Lesisté¢ powiatow jest d& zréznicowan® i wynosi od 17,8% dla powiatu ziemskiego
elblaskiego, & po 35,6% dla powiatu ziemskiego olsriiegd®.

Tabela 63. Czastkowe kryteria ekologiczne dla analizowanych powiatéw.
Bliskos¢ obszarow NATURA 2000

Powiat Waga Wartosé lloczyn
Braniewo 0,8 3 2,4
Elblag 0,8 5 4
Etk 0,8 4 3,2
Gotdap 0,8 2 1,6
Olsztyn 0,8 8 6,4
Lesistas¢ powiatu

Powiat Waga Wartosé lloczyn
Braniewo 0,2 7 1,4
Elblag 0,2 10 2
Etk 0,2 9 1,8
Gotdap 0,2 6 1,2
Olsztyn 0,2 4 0,8
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowaejzanalizy wielokryterialnej.
Tabela 64. Kryteria ekologiczne.

KRYTERIA SUMA :

EKOLOGICZNE ILOCZYNOW

Braniewo 3,8

Elblag 6

Etk 5

Gotdap 2,8

Olsztyn 7,2

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagjzanalizy wielokryterialne;.

2.4.4.5.  Kryteria techniczno-prawne

Jak jw wspomniano, nie wyodbniono tutaj kryteriow cagstkowych, w  zamian
za to dokonano szczegotowej analizy zapisow obowycych dokumentéw o charakterze
strategicznym, przede wszystkim strategii rozwojaghi gmin oraz studiéw uwarunkowa

i Kierunkdw zagospodarowania przestrzennego. Wyrokieny eksperckiej zostaty
przedstawione w tabeli 63.

Najwyzsza ocena Elhfja w tej dziedzinie bierzeest faktu istnienia dwoch alternatywnych
wzgledem siebie lokalizacji dla potencjalnych funkcjgistyczno-sktadowych. Na rys. 25

% Dla potrzeb niniejszej analizy przyp, ze zamiast wskaikow lesistéci miast Elbhga i Olsztyna podano
odpowiednie wskaniki dla powiatow ziemskich elb$kiego oraz olsztiskiego.
8 Rocznik Statystyczny Wojewédztwa Warsko-Mazurskiego. Gléwny Usdl Statystyczny, Warszawa
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zostaly one zaznaczone jako obszar nr 6 asiedztwie lotniska i szkoty wigzej
(,regionalne centrum logistyczne”) oraz jako obsmar3 obejmuicy kompleks terendéw
okotoportowych (,strefa portowo-przemystowa z aiteywm w stosunku do lokalizacji
nr 6 lokalizaci elementéw centrum logistycznédd. Lokalizacja centrum logistycznego
znajduje swe uzasadnienie w zapisach Studium, ktada nacisk na ksztattowanie funkcji
portowych wspartych funkcjonowaniem multimodalnegentrum logistycznedd Dla
lokalizacji nowych miejsc pracy w przestg i ustugach logistyczno — magazynowych
preferowanymi obszarami ¢tla rejon portu oraz obszar twacego st Parku
Technologicznego Modrzewina Potudnie. Znggyzrozwoj funkcji portowych, sktadowych
i logistycznych kdzie maliwy na terenie gminy Ellg po zawarciu stosownego
porozumienia. Obie rozpatrywane w Studium lokalieaiworz podstawy pod rozwoj
funkcji multimodalnych, o zakresie szerszym tyilko kolej-droga.

Rysunek 25.  Potencjalne funkcje logistyczne dla miasta Elblgga [nr 6 — Regionalne Centrum
Logistyczne, nr 3 strefa portowo-przemystowa z alternatywng w stosunku
do lokalizacji nr 6 lokalizacjg elementédw centrum logistycznego].

Zrédto: Studium U
Elblaga 2010,

87 Studium Uwarunkowa i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego aghl Rada Miasta Eligha
2010.

8 Tamze, ,[...] dla lokalizacji nowych miejsc pracy w przgéte i ustugach logistyczno — magazynowych
preferowanymi obszaramkita rejon portu oraz obszar twaego s¢ Parku Technologicznego Modrzewina
Potudnie. Znaccy rozwdj funkcji portowych, sktadowych i logistymgch kedzie maliwy na terenie gminy
Elblag po zawarciu stosownego porozumienia.
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Na terenie miasta Etk, Studium wyznacza strefkonomicza, ktéra na rys. 26 zostata
zaznaczona jako ,strefa C”, ktorej podstawowymikitjami s przemyst, handel oraz
ustugi. Istotnym celem operacyjnym dla strefy ekoigznej jest ,kompleksowe tworzenie
centrum przemystowego o znaczeniu ponadlokafffynralety strefy ekonomicznej jest
jej wysoka dosipnas¢ dla transportu kolejowego. Ten fakt seozysk& na znaczeniu,
w sytuacji gdy oficjalnie zostanie potwierdzony bejdzie] prawdopodobny przebieg linii
kolejowej Rail Baltica.

Rysunek 26.  Strefa ekonomiczna (,C”) Etku wg Studium Uwarunkowan i Kierunkéw

ot

g .

Zrodio: Studium Uwarunko
2010.

wai Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego ERada Miasta Etku

Cechy charakterystycznpotencjalnych terenéw przewidzianych pod fugkmjodukcyjno-
ustugowo-sktadow w Braniewie (na rys. 27 zaznaczore @e pionowym fioletowym
szrafem), jest lokalizacja zewtnzna w stosunku do pozostatych struktur funkcjopeh

miasta, § one jednak d& dobrze wpisane w jego uktad transportowy.

¥ Studium Uwarunkowa i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Ekierunki i Polityka
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Etku, RadstéEtku 2010, s. 20.
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Rysunek 27.  Tereny przewidziane pod funkcje produkcyjno-ustugowo-sktadowg w Braniewie.

L -:\t‘-. ; .
_,-...‘::. -""L“' . .:-\:\'Is'l et = . %
Zrédto: Ocena aktualdoi Studium unkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Braniewa oraz miejscowych planéw zagospodarowan@strzennego. Zadznik nr 1do Uchwaty Rady
Miasta Braniewa z dnia 25.10.2006, kitzMiasta Braniewa 2006.

W przypadku Olsztyna na terenie miasta Studiumvahge dwie strefy dla lokalizacji
funkcji sktadowo-magazynowych. Pierwisz nich, oznaczan na rys. 28 jako ,G27,
stanowi obszar zawarty gaizy ulicami Kotobrzeski Towarows, a terenami zamketiymi
dworca PKP i limk kolejowa Olsztyn — Biskupiec. Strefa ,G3” obejmujgereny potaone

na wschod od ulicy W. Leonharda i raggajace s¢ wzdtuz ulic Towarowej i al. Marsz.

J. Pitsudskiego. Ich wschodngranie stanowi granica administracyjna miasta Olsztyn.
Studium przewiduje dla niej funkcje ustug, przemyst skiadéw, ché przyznano

"> Baltic Sea Region WARMIA
Programme 2007-2013 AMALVEY,
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W kierunku zintegrowanego systemu transportu w Regionie Morza Battyckiego

preferencje dla rozwoju aktywid przemystowo — produkcyjnej w zakresie technik
i technologii innowacyjnycif.

Rysunek 28.  Strefy ustugowo-gospodarcze wyznaczone przez Studium Uwarunkowan

rzestrzennego dla miasta Olsztyn.
NS 2 /
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Studi

‘u'm Uwarunkow i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego OfsztyStudium Olsztyna,
Kierunki. Rada Miasta Olsztyna 2010.

”J%‘W\

% studium Uwarunkow i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego OtsztyStudium Olsztyna,
Kierunki. Rada Miasta Olsztyna, Olsztyn 2010, s. 70
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Tabela 65. Kryterium terenowo-prawne.
KRYTERIA -
EKOLOGICZNE Liaiene
Braniewo 7
Elblag 10
Etk 7
Gotdap 4
Olsztyn 6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagjzanalizy wielokryterialnej.

2.4.4.6.  Kryterium opinia JST

Wyniki badan przeprowadzonych &0Od przedstawicieli jednostek samguim
terytorialnego nie upowaiaja do r&nicowania poszczegolnych powiatow pod vezigim
tego kryterium. Kady z Respondentéw podkitat znaczenie takiego przedsiziccia dla
aktywizacji gospodarczej danej jednostki samduw terytorialnego. W zweku z tym,
kazdej z lokalizacji w ramach tego kryterium przyzngmwosiem punktow.

Wsroéd przedstawicieli krajowych ugddw publicznych oraz kolejowych przeelsiorstw
przewozowych (Ministerstwo Infrastruktury, CTL, PKFARGO S.A., PCC, Izba Celna)
najczsciej wskazywano Braniewo.

Tabela 66. Kryteria opinia JST [na podstawie wynikdéw przeprowadzonych badan].
POWIAT OPINIA JST
Braniewo 8
Elblag 8
Etk 8
Gotdap 8
Olsztyn 8

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie bigalzeprowadzonych przez EU-Consult, wrzesiezdziernik
2011.

2.4.5. Ocena zbiorcza

Dokonupc typowania lokalizacji, w ktérych powinny powstaerminale transportu
intermodalnego (za taki me by uznawany suchy port), nalebra: pod uwag®™:
* istniejace i przyszte aigi komunikacyjne, w ktorych przeptywajduze potoki
tadunkéw nadajce st do konteneryzacji;

L H. Zielaskiewicz, A. Gérnikiewicz: Wplyw rozwojuupktowej infrastruktury logistycznej na przewozy
kolejowe. ,Logistyka” 2010 nr 6 (grudzig s. 33.
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» skupiska przemystowe genegcg znaczne ikei towarow wysoko przetworzonych
(na przyktad Specjalne Strefy Ekonomiczne);

» skupiska magazynéw (centréw logistycznych monospantowych) obstugiwanych
tylko przez transport drogowy;

* duwze aglomeracje miejskie, do ktérych dowae g towary wysoko przetworzone;

* na styku dwoch systeméw transportowych (porty, dtglei o r&nej szerokéci
torow).

Wartcsci iloczynow wag 1 wartéci w kazdej z széciu grup kryteribw zostaty
przedstawione w tab. 67. Nale zaznacz§, iz hierarchia wanosci kryteriow zostata
odzwierciedlona za pome@rzypisanych wag. Zestaw wag zostatqpsie opracowany na
etapie spormzania raportu metodologicznego. Zgodnie z zapisanaiportu

metodologicznego, nitiwa byta korekta warteci wag w zwazku z prowadzonymi
badaniami i analizami. Czynniki wagowe zostaty mefvane na podstawie przyych

wczesniej kryteriow.

Tabela 67. Wagi kryteridw.

Kryterium Waga z raportu Waga Warto ¢ proc.
metodologicznego zaproponowana
do analizy
wielokryterialnej

Techniczno-prawne 4 3 21,43%
Komunikacja 3 3 21,43%
i logistyka
Ekonomiczno- 3 3 21,43%
biznesowe
Terenowe 2 3 21,43%
Ekologiczne 1 1 7,14%
Opinia Jednostek 1 1 7,14%
Samorzadu
Terytorialnego (JST)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie raportu dwogicznego.
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Tabela 68. Tabela podsumowujgca wyniki analizy wielokryterialne;j.
KOM.- EKON. - TECHN. - | OPINIA | ¢
POWIAT TEREN. LOGIST. | BIZNES. EKOLOG. PRAWNE IST SREDNIA
Braniewo 6,7 7,25 2,3 3,8 7 8 5,41
Elblag 10 8,55 6,2 6 10 8 8,15
Etk 3,25 4,35 4,95 5 7 8 491
Gotdap 2 1,1 4,05 2,8 4 8 2,79
Olsztyn 7,6 7,85 10 7,2 6 8 7,73
waga dlagrupyl o1 4306 | 2143% |  21.43%  7,14% 21,439 7.14% 100
ryteriow
KOM.- EKON. - TECHN. - | OPINIA SUMA
FOUIAT VEREN. LOGIST. | BIZNES. S PRAWNE JST KRYT.
Braniewo 1,44 1,55 0,49 0,27 1,50 0,57 5,87
Elblag 2,14 1,83 1,33 0,43 2,14 0,57 8,45
Etk 0,70 0,93 1,06 0,36 1,50 0,57 5,12
Gotdap 0,43 0,24 0,87 0,20 0,86 0,57 3,14
Olsztyn 1,63 1,68 2,14 0,51 1,29 0,57 7,83

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagjzamnalizy wielokryterialnej.

Z powyzszej tabeli wynika,ze najdogodniejszymi lokalizacjami dla suchego portu
w wojewodztwie warmisko-mazurskim g Elblag oraz Olsztyn. Ellah jest dogodnie
potozony (w poréwnaniu do innych analizowanych w tym ammwaniu lokalizacji)
wzgledem portow morskich Trojmiasta, linii kolejowychaar sieci drogowej znaczenia
europejskiego (linia kolejowa nr 9 Trojmiasto — Weawa oraz autostrada Al, droga
ekspresowa nr 7), a tak przej¢ granicznych z FederacRosyjsk. Dominuje rownie
wsrod  kryteribw  komunikacyjno-logistycznych. Wasto kryteriow ekonomiczno-
biznesowych z pewroia obniza relatywnie wysoka stopa bezrobocia.

Z kolei Olsztyn zdominowat poréwnanie w zakresigt&riow ekonomiczno-biznesowych
ze wzgekdu na swoj potencjat gospodarczy, znacznie przegpapcy pozostate jednostki
samoradu terytorialnego poddane analizie. Wysoko ocenimaostaty rownie kryteria
transportowo-komunikacyjne, a w szczegdbiokorzystna struktura kolejowego ruchu
towarowego na linii 353 (ltawa — Olsztyn Gtownyynt bardziej,ze ma ona stasi¢
elementem sieci TEN-T w ramach tzw. ,comprehensptsvork”.

W kontekcie kryterium terenowo-prawnego, uwgghiapcego analiz dokumentow
strategicznych biacych pod uwag funkcje sktadowo-logistyczne, najwgz ocer

uzyskat Elbhg, w ktérego studium uwarunkowai kierunkdéw zagospodarowania
przestrzennego zaproponowaniodwie lokalizacje, z ktorych jedna obejmuje przestr

okotoportows portu morskiego.
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W swietle przygotowywanych obecnie dokumentowdawych (m.in. Strategii Rozwoju
Transportu do roku 2020 z perspekiydo roku 2030) naley rozwazy¢ walory Elbhga
W powiazaniu z Braniewem, w oparciu o tzw. platf@multimodalr.

Dokonupc poréwnania przedstawionych powiatéw podtekn maliwosci lokalizacji
suchego portu, trzeba niima uwadzeze dwa porty morskie, ktére w naturalny sposob
mogtyby stanowd ostatnie ogniwo koncepcji suchego portu dla analenych lokalizacji
na terenie wojewodztwa warhsko-mazurskiego dysporaujwciaz duzymi rezerwami
terenu w swoim bezgoednim zapleczu. Ta uwaga dotyczy w szczeg@ingortu
morskiego w Gdasku (planowane powstanie Pomeranian Logistic Centesiedztwie
Portu Poinocnego oraz terminalu DCT w Gsku o docelowej zdolrdai przetadunkowej
2 min TEU), ché réwniez port morski w Gdyni posiada mlowvosci rozwoju na obszarze
ok. 35 ha (docelowo ma tam powsta@entrum logistyczne w asiedztwie dwoch
funkcjonupcych obecnie terminali kontenerowych, ktérych doesal zdolné¢
przetadunkowa me skgma¢ 2 min TEU?). Konkurencyja, a z pewnécia bardziej
dogodn lokalizach dla suchego portu (w relacji do portéw morskichetidka i Gdyni) jest
teren ledacy w posiadaniu operatora logistycznego PCC Intéaho zlokalizowany
w Zajaczkowie Tczewskim na terenie wojewoddztwa pomorskieg styku kilku wanych
linii kolejowych (m.in. linia kolejowa nr 9 Warszaw— Gdask, linia kolejowa nr 131
Chorzow Batory — Tczew oraz linia 203 Tczew — Kopgtr 0 znacznie mniejszym
znaczeniu, i poprzednie). Planowane powstanie suchego portu apczkowie
Tczewskim ma miedocelow zdolndi¢ przepustow na poziomie ok. 1 min TEQ

Nie jest maliwe dokladne oszacowanie poziomu kosztéw nidplych dla powstania
suchego portu. Dla potrzeb niniejszego opracowgastiwzono s¢ analizz wybranych
terminali intermodalnych budowanych w Polsce w elge2008-2011. Zmienn ktéra
ulegata znacznym wahaniom byt m.in. koszt zakupun@w. Ponadto wysoki udziat
kosztoéw statych jest przyczyndla ktorej wskanik wartasci inwestycji w przeliczeniu
na zdolné¢ przetadunkow jest znacznie uszy (a przez to bardziej korzystny) dlazgich
przedsgwzi¢¢ inwestycyjnych, ktére as lokalizowane w miejscach o napkiszym
zapotrzebowaniu na ten rodzaj infrastruktury.

Jako przykiad takiej lokalizacji ndaa wskazé terminal w Kutnie, nalecy do PCC
Intermodal i oddany dozytku jesiena 2011. Jego podstawowe charakterystyki zostaty
przedstawione w tab. 69. Dla poréwnania zestawiemiej planowane parametry suchego
portu w Zajczkowie Tczewskim, ktéry, wg informacji PCC Interda miatby powstéa

92 We wrzéniu 2010 ZMPG S.A. i Gdynia Container Terminal S(&CT) podpisaty umowo wspdlnym
projekcie budowy gbokowodnego stanowiska statkowego przy Nahrzgutgarskim (dt. 353 m., gt. 15 m).
Inwestycja ta pozwoli na obstugiwanie statkoéw odeamych o tadownéci ponad 8.000 TEU. Planujessize
nowe nabrzeée zostanie oddane do eksploatacji w potowie 20120bstuga oceanicznych statkéw
kontenerowych jest jednak uwarunkowana dalszymeigiem kanatu portowego. Por. szerzej: Raport o
stanie zaawansowania prac nad bugoinfrastruktury liniowej oraz punktowej w strefieolytarza
transportowego Baltyk — Adriatyk w Polsce na rodk@0Urzd Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego,
Gdaisk 2010, s. 51.

% Raport o stanie zaawansowania prac nad badefnastruktury liniowej oraz punktowej w strefietiytarza
transportowego Baltyk — Adriatyk w Polsce na rodk@0Urzid Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego,
Gdaisk 2010, s. 26.
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po roku 2013 na styku linii kolejowych nr 9 oraz118 Okrelony przez zarm PCC
Intermodal wieloletni program rozwoju zakfada intyege na rozbudow infrastruktury
terminalowej w kwocie 300 min PLN, z czego 170 nHhN zostanie wydatkowane
w latach 2011-2018. Wg raportu rocznego z 2010 spétka planowata wghad
w najblizszych latach gt terminali intermodalnych. W 2011 oddano do/tku terminal
w Kutnie, ktory jest najnowoczeiejszym tego typu obiektem w Polsce i jedndoie
pierwsz inwestycy terminalova PCC Intermodal. Pierwszy etap inwestycji zakaony
zostat w sierpniu 2011 we wrgeu nasipito oficjalne uruchomienie terminalu.
Wykonawe, byt Warbud S.A., a oferta z przetargu wyniosta738)in PLN®®. Ponadto
planowana jest rozbudowa terminalu w Brzegu Dolnfinwestycja w gtdwnej c&ci
przewidziana na lata 2012 -2013), jak beidowa nowego terminalu w Sosnowcu, na bazie
posiadanych gruntow o powierzchni ok. 11,3 ha.

Tabela 69. Parametry wybranych terminali intermodalnych operatora logistycznego PCC
Intermodal.
TCZEW
Wyszczegolnienie Jednostka KUTNO [planowane]
Wartos¢ Wartas¢
powierzchnia operacyjna m kw 80 000 500 000
roczne maliwosci przetadunkowe| TEU 200 000 1 000 000
mozliwosci sktadowe TEU 4 000 20 000
tory kolejowe szt 4 4
taczna dtugéc toréw kolejowych | m 2 400 3 000
suwnice kolejowe szt 2 2
reachstackery szt 3 b.d.
przytacza padu szt 76 b.d.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Prospektisygnego Spotki PCC Intermodal.
Nalezy podkréli¢, ze uzyskanie pelnych parametrow przez terminal w nkut

zaprezentowanych w tab. 70.¢dzie wymagalo poniesieniaadznych nakladéw
w wysokaci ok. 75 min PLN.

o [...] Planowane oddanie w trzecim kwartale 2011 uo#to uwytkowania terminalu w Kutnie oraz
utrzymupce st pozytywne trendy rynkowe i rogce wolumeny przewiamnych konteneréw as solidm
przestank dalszego wzrostu Spétki zaréwno na rynku krajowyak, i miedzynarodowym. Zaegd Spoétki
podkrela, ze nowy terminal, jaki i planowane dalsze inwestygjekolejne terminale umidiwia Spoice
zoptymalizowanie kosztow i pozwpha zwikszenie skali prowadzonej dziatafed. Por. szerzej: Pétroczne
Skrécone Sprawozdanie Finansowe za Pierwsze Réh2@11, PCC Intermodal, Gdynia 2011, s. 19.

% PCC Intermodal. Raport analityczny. DM TRIGON, \&zawa, wrzesie2011.

% Raport Roczny PCC Intermodal za rok 2009, PCQimbelal, Gdynia 2010, s. 82.
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Tabela 70. przedstawia szacunkowe naktady dla t&dmPCC Intermodal w okresie
2011-2015.

Tabela 70. Szacunkowe naktady na rozwdj infrastruktury terminalowej PCC Intermodal
w okresie 2011-2015.
Rok Kutno Brzeg Dolny | Sosnowiec Pozostate Roczne n.akiady
na terminale

2011 27 4 0 5 36
2012 2 8 0 2 12
2013 10 41 0 3 54
2014 15 5 0 4 24
2015 8 4 31 6 49
suma 62 62 31 20 175

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie PCC Inteahd®aport analityczny. DM TRIGON, Warszawa,
wrzesig 2011 oraz raportéw rocznych Spoiki.

2.5 Studium przypadku (Case Study)

Falkoping dry port - Skaraborg Logistic Center

Centrum logistyczne Skaraborg zadoe zostato w ramach programu Unii Europejskie]
suche porty, finansowanego z INTERREG IVB North 8egion. Na lokalizagjwybrano
miejscowd¢ Falkoping, potaona okoto 120 km na potnocy wschod od Gothenburga.
Wybor miejsca wynikat zarowno 2z relatywnie dobregstniejpcego podczenia
komunikacyjnego z portami morskimi Szwecji, jak ieloletniej tradycji funkcjonowania
centrow logistycznych opartych na transporcie kmigim. Falkdping posiada ponadto
lokalizacg strategicznie powkary z przemystem drzewnym oraz biopaliwowym.

Najwazniejszym celem projektu jest stworzenie sieciappé kolejowych z portem
morskim w Gothenburgu, w wyniku czego masdajo poprawy efektywniei i rozbudowy
portu, oraz ograniczenia zanieczyszczefriadowiska wywotywanego przez transport
drogowy.

Budowa suchego portu g€ciowo finansowana jest zdrodkéw Unii Europejskiej

w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, wspolmieprywatnymi inwestorami

zainteresowanymi powstaniem terminali pod éknee kategorie produktéw. Projekt
pilotowany jest przez miasto Falképing wspolnietadzami regionu terytorialnego Vastra
Goétaland — w granicach ktéregozye Falkdping, szwedzkim Ministerstwem ds. Kolei
oraz Portem morskim w Gothenburgu.

Skaraborg Logistic Center obstugiwany przez ISSfiBare AB. Obejmuje obecnie obszar
70 ha, z magliwoscia znacznego powkszenia wykorzystywanego terenu w przyseio
Na koniec padziernika 2011 roku w suchym porcie w Falképing atio ogoiny
intermodalny terminal przetadunkowy drzewa oramtaal przeznaczony dla Stora Enso
(jednego z najwkszych naswiecie producentéw celulozy i papieru) oraz Sydved
(szwedzkiej spoétki specjalizagej sk w sprzeday drzewa). Terminale posiadaj

bezpdrednie padczenie kolejowe z portem morskim Gothenburg, orazfabrykami
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papieru w centralnej ezci Szwecji.

Terminale umsaliwiaja przetadunek kontenerow, ftadunkowe@zowych oraz drzewa
stanowicego jeden z gtdwnych towaréw przexsoych w opisywanym regionie Szweciji.

Na terenie suchego portu znajdujec sibwniez park logistyczny, ktéry docelowo
ma pomiéci¢ okoto 60 000 mmagazynéw i budynkéw terminali.

Zgodnie z prognozami centrum logistyczne Skarabway doprowadzi do podwojenia
liczby konteneréw przetadowywanych w porcie Gothegbz 1 min TEU do dwdch
milionbw TEU w 2019 roku; usprawnieniantzaucha dostaw oraz zmniejszenie emisiji
dwutlenku wegla o okoto 50 000 ton roczriie

Suchy port w Muizen, Belgia

W Belgii znajduj sie dwa suche porty Bry port w Muizen — zlokalizowany ponedzy
Brukseh i Antwerpia orazDry port w Mouscron/Lille w poblizu granicy francuskiej. Oba
centra maj dobrze rozwinjta sie¢ polczen kolejowych oraz drogowych z portami
morskimi: Antwerpa, Rotterdamem, Zeebrugge oraz Dunkerque, ale r@vwmigsondynem,
Manchesterem oraz Birmingham przez Eurotunel podiesn La Manche.

Suchy port Muizen to przyktad logistycznego centriliolejowego, ktére specjalizuje
sie w organizacji transportu oraz przetadunku gtowkientenerow na i z poggow

i cigzarowek. Suchy port w Muizen zostat stworzony jakowge centrum dla klastra
koncentrycznego Pétnocno-Europejskiej sieci trartsmeej (North European Network —
NEN) faczacej kraje Beneluksu i poinogtrrancg.

Dry port zostat zatzony i jest zarzdzany przezinter Ferry Boats IFB — oddziat
belgijskiej spoétki kolejowej NMBS, jednego z napkszych operatoréw transportu
multimodalnego w Europie, obstugaggo transport kolejowy, rzeczny oraz drogowy.
Zarzmdzapc Muizen, IFB wspotpracuje z innymi przeglsiorstwami transportowymi

i logistycznymi, mé¢dzy innymi Unilog — transportaga towary do Wielkiej Brytanii, oraz
TRW — do potudniowej i centralnej Europy. W 2004udFB podgta decyz¢ o zmianie
sieci potnocnoeuropejskiej na krajgwi przeniesieniu centrum sieci transportowej
do Antwerpii, gdzie stworzono mlwosci organizowania systemu bezpednich padczen
docelowych, zamiast sieci klastra koncentrycznego.

Catkowita powierzchnia terminalu wynod2 500 m2, w tym 30 tys. m2 powierzchni
magazynowej Na jego terenie zlokalizowane sztery tory o diugéci 600 metréw kady,
co daje 4czm dlugas¢ uzytkowa 2 400 metrow. Charakterystyczrcechy i jedm
Z najwikszych zalet suchego portu w Muizen jestappénie kolejowe znajdage st
po dwdéch stronach terminalu, co uthwia transport zaréwno do, jak i z centralnegad
centrum.

97

Opis Skaraborg Logistic Center na podstawie: wwkargborglogisticcenter.se, oraz
www.worldcargonews.com.
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Suchy port w Muizen oferuje ustugi przetadowania ntemerow, kontenerow
transportowych typu swap-body - nadwozi wymiennydkitpre & wyposaone
w regulowane stupy podtrzymage, umdaliwiajace wytadunek i zatadunek bez
konieczndgci wykorzystywania specjalistycznyctiwligdéw, oraz naczep typsemi-trailer
(bez przedniej osi). Do przetadunkéw na terenietyp@rykorzystywane & trzy dzwigi,
dwie suwnice bramowegéntry craney wyposaone w podwozie typu Sszynowego
o udzwigu 40 ton kada, co daje mdiwos¢ 30 przetadowa w ciagu godziny; oraz dwa
reachstackery o udigu 45 ton kady, co umaliwia 15 przetadunkéw w ggu godziny.
Suchy port umgiwia przetadunek konteneréw z transportu kolejoweg samochodowy
(i odwrotnie) oraz z kolejowego na kolejotily

Tabela 71. Dry port w Muizen —rail hub.

port morski w pobliu Antwerpia, Rotterdam

powierzchnia catkowital 42 500 m2 (cztery tory o gikci 600
metréw kady)

srodki transportu transport bimodalny: kolejowy othmgowy

podstawowa funkcja transport oraz przetadunek keartev,
nadwozi wymiennych oraz naczep typu semi-
trailer

przetadunek bezgmednio (pomédzy wagonami) orag

posrednio (wagony-&izarowki)

Zrodto: www.interferryboats.be/ifb-terminals/dry-panuizen.

Puerto Seco - Dry Port of Coslada, Hiszpania

Suchy Port w Hiszpanii — Puerto Seco funkcjonujeluddgo 2000 roku w miejscowa
Coslada, znajdagej st we wspolnocie autonomicznej Madrytu. Dry port tenttum
multimodalne, ktdre ma bezfednie paiczenia kolejowe z czterema gtdwnymi portami
morskimi Hiszpanii -Algeciras, Barcelor, Bilbao oraz Valench, dziki czemu tworzy
dobrze rozwingta siet taczaca transport morski, kolejowy oraz drogowy.

Suchy port w pobku Madrytu powstat w wyniku zaang@mwania jednostek z sektora
publicznego. Koordynacja i wspoétpraca czterech wvegmunych portow Hiszpanii
zaowocowata powstaniem w 2000 roku suchego portsiada w Madrycie, co z kolei
pozytywnie wplyrto na harmonizagjprocesow transportowych w Hiszpanii. Stworzenie
suchego portu w okolicach Madrytu miato przede sty poprawté konkurencyjnéé
portbw Algeciras, Barcelona, Bilbao i Valencia pmgr usprawnienie sieci pokzen
komunikacyjnych, a tate pohkczenie transportu kombinowanego z gtdwnymi szlakami
komunikacji kolejowej na pétwyspie iberyjskim.

%Opracowanie na podstawie danych publikowanych nawiinterferryboats.befifb-terminals/dry-port-
muizen; www.intermodal-terminals.eu/database.
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Catkowita powierzchnia suchego portu zajmufg57 hektara Na jego terenie
zlokalizowane s cztery tory o ditugéci: 553 metry, 516 m, 480 oraz 433 metréw,
co facznie tworzy sié kolejowa o diugadci 1 882 metrow. Port na dziedzisiejszy
ma maliwosé¢ przyjmowania poeigébw o maksymalnej diugoi 660 metrow.

Na podstawie informacji o szacowanym, optymalnyrohtuw terminalu (powiej 265
TEU dziennie) podjo decyzg o budowie dwodch, rownolegtych pasow drogowych
prowadacych do suwnic drogowych oraz miejsc przetadunkuarol, oraz odibng drog
prowadaca do wyjazdu z terenu suchego portu. Catkowita da@topasow drogowych
wynosi 10,5 m. Na terenie suchego portu znajduje réwniez dwza przestrzen
magazynowa o powierzchnigcznej 19 000 m2Pojemnd¢ terminalu wynosi 85 000 TEU
rocznie.

Wsrdéd ustug oferowanych przez suchy port Coslada,apostugami zwizanymi
bezpdrednio z przetadunkiem towarow, tma wyr&ni¢: magazynowanie i dystrybugj
zarzmdzenie zapasami; zadzanie | organizowanie procedur celnych; podziahzor
konsolidacg tadunkow.

Suchy Port Coslada wraz z platfarrogistyczry Barajas-Coslada, Centrum Transportu
Lotniczego Barajas oraz stacjkolejowa Vicalvaro tworz najwicksze centrum
kompleksowej obstugi logistycznej w potudniowej Bpie, uznawam za doskonat
przestrzé do sktadowania oraz dystrybucji towarow. Jest wigth centrum krajowej

i migdzynarodowej dystrybucji towarow, przede wszystkimmpétnocnej Afryki. Szacuje
sig, ze jedna pita wszystkich towaroéw przywonych do Hiszpanii dragmorsk trafia
do suchego portu Coslada.

Do przetadunkédw na terenie portu wykorzystyware nsiedzy innymi: dwa dwigi
o udiwigu 45 ton kady, suwnica drogowa o diuga 48 metrow oraz dwa zavigi
do transportu pustych kontenertw

Bologna Freight Village — Wtochy

Suchy port w Bolonii zlokalizowany jest okoto 12 kma historycznego centrum miasta.
taczna powierzchnia centrum wynosi okoto 2 000 000, m?czego 275 000 m?
to powierzchnia terminali, a 370 000 m2 powierzehmagazynowa. Na terenie suchego
portu w Bolonii dziata ponad 100 przeglsiorstw, o zasigu zarowno krajowym, jak

i miedzynarodowym.

Powstanie suchego portu w Bolonii jest wynikiem tparstwa prywatno-publicznego.
Po raz pierwszy pomyst projektu pojawiksiv 1970 roku jako ¢&¢ planu rozwoju
gospodarczego okolic Bolonii, w zazku z zauwaong potrzely stworzenia suchego portu
jako platformy logistycznej, ktéra miata na celupgonalizowa przeptyw informaciji
pomiedzy r&znymi kanatami transportu.

Na terenie portu do przetadunku towaréw wykorzyssij sie¢ pofaczen kolejowych oraz
drogowych. Bologna Freight Village ma bezpmnie podczenie z autostradtaczaca

% www.intermodal-terminals.eu/database; T. Nottebodthy do we need dry ports? Some experiences from
Europe, ITMMA - Uniersity of Antwerp and Antwepr Maéme Academy.
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Bolonig¢ z Padwa i ponad 20 kilometrow siet toréw kolejowych, zajmuga w sumie
powierzchni 650 000 m#°.

Jedn z najbardziej atrakcyjnych cech suchego portu Wiojest infrastruktura kolejowa
o tacznej powierzchni 585 000 m?2 skilagtzga st z trzech terminali przedstawionych
w ponizszej tabefi®.

Tabela 72. Terminale w suchym porcie w Bolonii.
Rodzaj terminalu Powierzchnia Platformy Srednia diugosé
przetadunkowe platformy
terminal kontenerowy 130 000 m2 4 600 m
terminal intermodalny 147 000 m?2 9 550 m
terminal masowy 53 000 m?2 3 460 m

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: www.prontaia. it.
Suchy port w Bolonii obecnie obejmuje:

1) strek wymiany drogowej (road-road exchange) — zbudewaako pierwsza
w poétnocnej czsci centrum,

2) strek wymiany kolejowo-drogowej (railroad-road exchar®ge- zlokalizowan
w poblizu terminali kolejowych z bezgrednim dosipem do toréw kolejowych,

3) strek ogdlnych magazynow,
4) strek logistyki magazynowej.

Pojemnd¢ magazynowa wynosi 15000 TEU, natomiast pojei@ntymczasowego
sktadowania: 8000 TEU - okoto 4200¢.m

W ciagu tygodnia do i z suchego portu przygea i odjezdza okoto 150 poaigdéw, hczac
Bolonie z gtéwnymi portami Wtoch i Europ¥.

190 hitp://www.promobologna.it/binary/promo_bolognatiure/22_2 NEW_INTERPORTO.
1208247963.pdf.

191 hitp://www.intermodal-terminals.eu/database.

1% http://www.promobologna.it.
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Tabela 73. Przewozone towary do suchego portu w Bolonii.
fgvrya?o?/@iwomw 3 580 564 ton
w transporcie drogowym 2 280 000 ton
w transporcie kolejowym 1 310 564 ton
liczba pocagow 3453

Zrédto: http://www.promobologna.it/binary/promo_bgi.

Suchy port w Bolonii oferuje ustugi przetadowanianktenerow, jednostek tadunkowych
typu swap-body — nadwozi wymiennych, ktérg wyposaone w regulowane stupy
podtrzymujce, umaliwiajace wytadunek i zatadunek bez koniec&movykorzystywania
specjalistycznych zvigdw oraz naczep typsemi-trailer (bez przedniej osi, umieszczone
bezpdrednio na cigniku).

Do przetadunkow na terenie portu wykorzystywasensedzy innymi cztery dwigi typu
Reachstackers o sigu 48 ton kady, okoto 22 przetadowaw ciagu godziny, oraz dwa
0 udzwigu 24 ton (26 przetadowiav ciagu godziny).

Na terenie portuswiadczone s ustlugi dodatkowe zwrane 2z zapewnieniem
bezpieczéstwa, odprawami celnymi, konserwacjnapraw, czyszczeniem kontenerow,
czy przewaeniem towarow niebezpiecznych i chtodzonych.

Duisport - Niemcy

Duisport to grupa kapitatowa do ktérej zalicza Bort w Duisburgu zasgizany przez Port
of Duisburg AG oraz spotki zatae, oferugca kompleksowe ustugi i rozgdania

transportowe, logistyczne i spedycyjne. ¥Yeélaielami grupy s Nadrenia Poinocna-
Westfalia, miasto Duisburg i Republika Federalna&miec. Duisport jest najakszym

centrum typu suchy port nawiecie, chocia oficjalnie ze wzgidu na lokalizag

nad Renem oraz obskigtatkow, ktére doptywajdo portow morskich Europy, Afryki czy
na Bliski Wschdéd, traktowany jest jako port morski.

Suchy port w Duisburgu to przyklad centrum multiralbetgo 4czacego trzy gaizie
transportu — transport drogowy, kolejowy oraz rogcZowierzchniaaczna portu wynosi
okoto 200 ha. Na terenie portu dziata ponad 300Qe&pdrocznie ponad 20 000 statkéw
i barek przyptywa i ponad 16 000 pagdw przyjedza do Duisburga, co dajecznie

z transportem samochodowym ponad 100 min ton piaaku rocznie. Ogdlnodagine
terminale i uradzenia portowe zajmalj7,4 km2, w tym 21 dokow o powierzchni 1,8 km?2
i 40 km nabrzey.

Na terenie suchego portu i w jego pablidziatap trzy centra logistyczne: Logport,
Kasslerfeld i Ruhrort, ktérea¢znie zajmuj powierzchng 1,6 min m2. Samo Centrum
Logistyczne Duisburg Logport ma powierzah@i65 km2.

Suchy port w Duisburgu ma rozwita sie¢ komunikacyjra z czterema portami morskimi:
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Rotterdamem, Antwerpia, Zeebriigge i Amsterdamem jak i z licznymi miastami
Europejskimi — mgdzy innymi Wiedniem, Wilnem, KopenhagMalmao.

Na terenie suchego portu w Duisburgu znajdig nastpujace terminale:

* DeCeTe Duisburg (19 ha powierzchni catkowitej, sf@ort barkami i poagami
do Rotterdamu, Antwerpii i Zeebriigga),

 DUSS-Terminal (w pobhu trerminala DeCeTe, ruch tranzytowy — transport
z kolejowego na drogowy i odwrotnie),

* InterBulk Group Terminal (korzysta z infrastruktubeCeTe Terminal — potony
okoto 500 m od terminal DeCeTe, posiada wlasnegaehie kolejowe),

¢ Rhein-Ruhr-Terminal (53 000 m?, suwnica Zwi 50 ton), dosfp do nabrzea),

e D3T-Terminal - Duisburg Trimodal Terminala@zna powierzchnia 37 500 m2,
4 tory kolejowe o dhugai 350 m kady, pojemné¢: 1800 TEU, obstuga transportu
kolejowego, rzecznego i drogowego),

e DKT Duisburg (60 000 m2, 6 toréw o diugp 470m kady, pojemnéé
1 800 TEU),

e DIT Duisburg Intermodal Terminal: pojem§to magazynowa: 6 000 TEU
(120 000 m?); sZg toréw kolejowych o diugi 750 m kady'*®

Terminal kontenerowy Mfawa

Terminal kontenerowy w Miawie zostat uruchomionggar PKP CARGO S.A. w celu
umazliwienia kolejowego przewozu podzespotow do fabrigdewizorow LG Electronics
z portu morskiego w Gdyni, sprowadzanych z KoreituBloiowej oraz gotowych
telewizoréw z fabryki do portu. W maju 2010 rokunténal zostat przety przez spotk
CARGOSPED Sp. z 0.0. — operatora logistycznegazaadgo do grupy PKP CARGO.

Powierzchnia catkowita terminalu wynosi 25 000 roé, daje pojemn@ 2 000 TEU.
Na terenie portu zlokalizowane slwa tory szynowe o diugoi 300 m kady. Terminal
wyposaony jest w trzy dwigi typu Fantuzzi o maksymalnym fdigu 45 ton kady.

Poza transportem i przetadowaniem kontenerow, teimi zapewnia obstug
eksploatacyjn, spedycyjn, skladowanie oraz serwis.

Terminal w Miawie ma tale dobre peaiczenie komunikacyjne z infrastrukéudrogowa
poprzez drogkrajowa nr 7, a take z linia kolejowa E65.

193 Opracowanie na podstawie: www.dusiport.de; wwerimodal-terminals.eu/database oraz stron
internetowych poszczegolnych terminali..
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Tabela 74. Wybrane cechy terminalu kontenerowego Mtawie.
Powierzchnia catkowita 25 000 m2
Pojemnas¢ 2000 TEU
Galezie transportu kolejowy
Uktad toréw 2 tory o diugosci 300m kazdy
Urzadzenia przetadunkowe 3 dwigi (45 ton)
Dodatkowe ustugi obstuga e.ksploatacyjna, spedycyjna, skiadowanie
oraz serwis.

Zrodto: www.cargospeed.pl.

Tabela 75. Wybrane cechy terminalu kontenerowego Mtawie.
Mozliwosci przetadunkowe TAK
Kontenery (20' - 40' / 40' HC / 45' / TC) X

Nadwozia wymienne X

Naczepy siodtowe X

UStUGl TAK

Odprawa celna

Sktadowanie (konteneréw petnych) X
Sktadowanie (konteneréw pustych) X
Sktadowanie towaréw niebezpiecznych

Mozliwos¢ transportdw towardw niebezpiecznych
Czyszczenie konteneréw

Naprawy awaryjne konteneréw

Przytacza dla konteneréw chtodniczych

Nadzorowanie przewozéw kontenerdéw z tadunkiem
wysokowartosciowym

Umieszczanie i usuwanie nalepek na kontenerach z
towarami niebezpiecznymi

Plombowanie konteneréw

Zrodto: www.cargospeed.pl.
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2.6 Analiza SWOT

Powiat braniewski

Wewnetrzne czynniki utatwiaj ace powstanie suchego portu
* duwze bezrobocie — potencjalnie tania sita robocza,
» lokalizacja w pobliu wojewddztwa pomorskiego,
» dostp do Morza Battyckiego poprzez Zalew dldiny i Cigning Pilawsk,
* pofaczenie drog wodm z Pojezierzem Hawskim poprzez Zalew dny i Kanat
Elblaski,
» lokalizacja w pobliu planowanej autostradydzacej Kaliningrad z Berlinem,
* migdzynarodowe przégie graniczne wschod-zachod w Gronowie,
* relatywnie wysoka wartg importowanych towaréw do powiatu.

Wewnetrzne czynniki utrudniaj ace powstanie suchego portu
* niski stopié uprzemystowienia, niewielka liczba przegsorstw,
* region typowo rolniczy,
e dominup przedstbiorstwa zajmujce sé handlem, napraav samochoddéw oraz
obstug rynku nieruchomgxi,
* najmniejsza w wojewddztwie wakideksportu,
» dominacja transportu drogowego.

Zewnetrzne czynniki utatwiaj gce powstanie suchego portu

» poprawa relacji gospodarczych z Rpsjsisiedztwo Obwodu Kaliningradzkiego
Federacji Rosyjskiej (potencjalne miejsce ekspomprtu towarow),

* naptyw inwestycji zagranicznych do powiatu branikwgo | sisiednich w zwizku
z planami powstaniem suchego portu,

* rozwoj przemystu i gospodarki wasiednich powiatach (m.in. ell@kim i miecie
Elblag),

» popularyzacja transportu morskiego i kolejowego,

* rozbudowa portéw morskich w wojewoédztwie pomorskim,

» dofinansowania na inwestycje z Unii Europejskiej,

» rozw0j Europy Wschodniej — zainteresowanie innyc@jdw inwestycjami w tym
regionie Europy,

e rozwoj gospodarczy wojewddztw wschodniej Polski.

Zewnetrzne czynniki utrudniaj ace powstanie suchego portu
e utrzymupcy sk kryzys gospodarczy,
* budowa centrow logistycznych w wojewodztwie pomarskw poblizu portu
morskiego,
* pogorszenie relacji z Rast zmniejszenie warfoi transferowanych towarow,
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protesty ludnéci ze wzgédu na ochro@ srodowiska naturalnego (zwilaszcza
terenow chronionych i zalesionych),

wysokie koszty pokonywania barier ochramgdowiska,

rozwoj infrastruktury lotniczej i drogowej,

utrzymanie rolno turystycznego charakteru wojewadzpotnocno-wschodniej
Polski.

Powiat elblaski i miasto Elblag

Wewnetrzne czynniki utatwiaj ace powstanie suchego portu

najwigkszy pod wzgidem wartéci eksport towarow drag morsk
w wojewddztwie,

bliskos¢ metropolii portowych w wojewddztwie pomorskim,

sasiedztwo z wojewddztwem pomorskim,

dostp do Morza Baltyckiego,

duza liczba przedsgbiorstw (drugie miejsce w wojewodztwie),

relatywnie dua liczba przedsbiorstw w brany przetwdrstwa przemystowego,
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna,

duza liczba mieszkacow i wysokie bezrobocie — tania sita robocza,

wzrost liczby miodziey z wysokimi kwalifikacjami zawodowymi,

wolne, niezagospodarowane tereny.

Wewnetrzne czynniki utrudniaj ace powstanie suchego portu

wysoki wskanik migracji osob aktywnych zawodowo,

mata liczba diaych przedsibiorstw o stabilnej pozycji finansowej,

niewielka liczba przedsbiorstw z brany wysokiej technologii i wykorzystagych
technologie,

niedostosowane kwalifikacje oséb bezrobotnych,

brak sktadowiska odpadow przemystowych,

stabo rozwingty przemyst przetworczy.

Zewnetrzne czynniki utatwiaj ace powstanie suchego portu

moazliwos¢ zbytu wyrobow i ustug na rynku kaliningradzkim,

naptyw inwestycji zagranicznych w zyziku z planami powstania suchego portu,
rozwoj przemystu i gospodarki vasednich powiatach,

popularyzacja transportu morskiego i kolejowego,

przyspieszony rozwoj gospodarczy miasta &bl

programy radowe na rzecz wspierania przeghsorczaci,

rozbudowa portéw morskich w wojewddztwie pomorskim,

zwigkszapce s¢ mazliwosci eksportu,

dostp dosrodkow Unii Europejskiej,

rozwoj Europy Wschodniej — zainteresowanie innyjdw inwestycjami.
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Zewnetrzne czynniki utrudniaj ace powstanie suchego portu

» pogorszenie relacji z Rasf zamkngcie lub ograniczenie rynku zbytu towaréw,

* utrzymupcy sk kryzys gospodarczy,

e pogarszajca st sytuacja finanséw publicznych wojewdédztwa hgiava,

» duza konkurencja innych regionéw,

e budowa centréw logistycznych w wojewoédztwie pomaorsk

» tereny pod ochran zalesione — wysokie koszty pokonywania barier roch
srodowiska,

e rozszerzenie obszaréw chronionych Natura 2000,

» spowolnienie rozwoju gospodarczego miastadgibl

* utrzymanie rolno turystycznego charakteru wojewadzpotnocno-wschodniej
Polski.

Powiat etcki
Wewnetrzne czynniki utatwiaj ace powstanie suchego portu

 dwa warté¢ importowanych towardw, w szczegékoo drogy morsk na tle
wojewddztwa (drugie miejsce),

 Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna - ob&cnéirm 2z kapitalem
zagranicznym,

» dobrze rozwinjta infrastruktura ustugowa i techniczna,

» ssiedztwo z obwodem Kaliningradzkim igswami gsiadupcymi,

* duwza liczba mieszkacdw i wysoka stopa bezrobocia — tania sita robocza.

Wewnetrzne czynniki utrudniaj ace powstanie suchego portu

» spadajca liczba przedsbiorstw w powiecie,

e duwa odlegté¢ od portdw morskich,

* niewielka liczba przedsbiorstw w brany przemystu przetworczego,
» brak zintegrowanej oferty inwestycyjnej,

* brak duych ponadregionalnych inwestoréw.

Zewnetrzne czynniki utatwiaj gce powstanie suchego portu

» perspektywy inwestycyjne — park technologiczny,

* naptyw inwestycji zagranicznych w zyzku z planami powstaniem suchego portu,
* istnienie subregionu EGO: Etk, Gotdap, Olecko,

» bliskos¢ krajow nadbaityckich oraz Obwodu Kaliningradzkiego

» sysiedztwo wojewddztwa podlaskiego,

» dostp dosrodkéw Unii Europejskiej,

* rozwo0j Europy Wschodniej — zainteresowanie innydjdw,

* rozbudowa portéw morskich w wojewoédztwie pomorskim.
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Zewnetrzne czynniki utrudniaj ace powstanie suchego portu

utrzymupcy sk kryzys gospodarczy,

pogarszajca st sytuacja finansow publicznych wojewoédztwa hgava,

duza konkurencja innych regionéw,

pogorszenie relacji z Rasf zamkngcie lub ograniczenie rynku zbytu towaréw,
budowa centréw logistycznych w wojewddztwie pomaorsk

potozenie w obszarze ,Zielonych Pluc Polski” — wysokieskty dostosowania
srodowiska naturalnego,

utrzymanie rolno turystycznego charakteru wojewa@dzbétnocno-wschodniej
Polski.

Powiat olsztyaski i miasto Olsztyn

Wewnetrzne czynniki utatwiaj ace powstanie suchego portu

najwigkszy i najbardziej zaludniony powiat wojewddztwa,

centralne potgenie powiatu,

Olsztyn — najwksze miasto wojewddztwa,

najwicksza w wojewodztwie warfd eksportu i importu (w tym importu
morskiego),

najwigksza liczba podmiotéw gospodarczych, rownie sektorze przemystu
przetworczego,

fabryka opon Michelin w Olsztynie — wizytdwka gosiancza regionu (dty eksport
iimport kauczuku oraz opon - kluczowy dla rozwojgospodarczego
wojewodztwa).

Wewnetrzne czynniki utrudniaj ace powstanie suchego portu

duza odlegtd¢ od portu morskiego,
niska konkurencyjni przedsgbiorstw,
brak z grodkami zagranicznymi w zakresie wspétpracy gosprxi.

Zewnetrzne czynniki utatwiaj ace powstanie suchego portu

wolne tereny pod inwestycje,

regulacje prawne utatwigge wprowadzenie Partnerstwa Publiczno-Prywatnego,
wptyw dziatar Euroregionu Baityk,

korzystne zmiany w polityce wtadz krajowych w odsiéniu do wojewddztw
wschodniej Polski,

dostp dosrodkow Unii Europejskiej,

rozwoj Europy Wschodniej — zainteresowanie innyjdw inwestycjami,
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rozbudowa portow morskich w wojewddztwie pomorskim.

Zewnetrzne czynniki utrudniaj ace powstanie suchego portu

ostabienie koniunktury gospodarczej w kraju i rego

utrwalanie s¢ peryferyjnego postrzegania regionu i miasta witpod gospodarczej
panstwa,

wzrost aktywnéci konkurencyjnej powiatow,

pogorszenie relacji z Rasf zamkngcie lub ograniczenie rynku zbytu towaréw,
utrzymupcy sk kryzys gospodarczy,

budowa centrow logistycznych w wojewddztwie pomaorsk

mozliwe protesty mieszkacdw w zwhzku ze zmianamirodowiska.

Powiat gotdapski

Wewnetrzne czynniki utatwiaj ace powstanie suchego portu

przegcie graniczne w Gotdapi,

podstrefa Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicamé&otdapi,

baza dla przemystu drzewnego,

wysoka stopa bezrobocia — tania sita robocza,

granica z Obwodem Kaliningradzkim i Lityw

sasiedztwo z wojewddztwem podlaskim,

relatywnie daa liczba przedsbiorstw, w tym w brasy przetworstwa
przemystowego.

Wewnetrzne czynniki utrudniaj ace powstanie suchego portu

niski poziom rozwoju gospodarczego,

peryferyjne potaenie,

brak duych zaktadow produkagych w oparciu o miejscowe surowce,
niewielka liczba zaktadow przetworstwa rolnego,

relatywnie niska warkg importu i eksportu do i z powiatu.

Zewnetrzne czynniki utatwiaj ace powstanie suchego portu

mozliwosci pozyskiwania funduszy zewtnznych, w tym funduszy unijnych,
zainteresowanie potencjalnych inwestoréw regionefdapskim,

rozwoj wspotpracy transgranicznej igdzyregionalnej,

regulacje prawne utatwigge wprowadzenie Partnerstwa Publiczno-Prywatnego,
rozwoj Europy Wschodniej — zainteresowanie innyjdw inwestycjami,
rozbudowa portow morskich w wojewoddztwie pomorskim.
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Zewnetrzne czynniki utrudniaj ace powstanie suchego portu

* braksrodkéw witasnych powiatu na realiza@gpwestyciji,

* duwza konkurencja w pozyskiwaniu inwestorow strategych,

* pogorszenie relacji z Rast zamkngcie lub ograniczenie rynku zbytu towarow,
* utrzymupcy sk kryzys gospodarczy,

* budowa centrow logistycznych w wojewodztwie pomaorsk

* mozliwe protesty mieszkacOw w zwhzku ze zmianamirodowiska.
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2.7 Analiza SMART

Rysunek 29.

T

—
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Analiza SMART powstania suchego portu w wojewddztwie warmirisko-mazurskim.

Cel gtéwny: Budowa multimodalnego centrum logistycaego typu ,suchy port”
w wojewOdztwie warminsko-mazurskim w cigu ok. 20 lat

s
- rozwoj gospodarczy
wojewodztwa,

- rozw¢j infrastruktury,

dostaw towarow w
poétnocno-wschodnie]

- zwigkszenie inwestycji
zagranicznych w regionie,

- usprawnienie fancucha

- budowa centrum
logistycznego typu suchy port,

- horyzont czasowy inwestycji:

™ ok. 20 lat,

- uruchomienie pierwszych
etapow przed zakonczeniem
catej inwestycji,

- pozyskanie Zrodet finansowania
ze srodkow UE,

- pozyskanie inwestorow
prywatnych zainteresowanych
budowa terminali.

Palsce. L —
._// "'H-\.‘\\‘
\. /- . S
/" Wskazanie motoréw )
/ ) - . T ™
/ dziatari wdrazania Wskazanie mozliwych
/ procesow realizacji rozwigzan prowadzacych
/ "suchego portu” PN do sukcesu Y
/ 72N \
[ 27 |
\ |
| - |
|| II-\‘} ,f) |
I‘\ §\ — L ,// .l',I
\ 1 Okreslenie podstawowych f,-"
\ Diagnoza jakosci potrzeb skiadajacych sig  /
., wdrazanych dziatan na sukces (terytorium, ~ /
AN czynniki ekonomiczne, /
. gospodarcze, /
\\\ spoteczne) P
/./ L -
| - zwiekszenie liczby przedsiebiorstw T—— ——— | - lokalizacja: blisko$¢ portu
w regionie, morskiego,

- nowe miejsca pracy,

- zwiekszenie obrotow w handlu

zagranicznym,
- powstanie nowych potaczen
kolejowych i drogowych,

- pojawienie sie nowych inwestorow

i bezposrednich inwestycji
zagranicznych,

- utatwienie magazynowania i
transportowania towarow

eksportowanych i importowanych,

K gtéwnie drogg morska.

- dobra komunikacja z portem oraz
sasiadujgcymi powiatami i
regionami,

- region rozwiniety gospodarczo,

- duza wartos¢ importowanych/
eksportowanych towarow,

- miejsca na nowe inwestycje
niepodlegajgce przepisom o
ochronie srodowiska naturalnego.

Zrédio: opracowanie wiasne.
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2.8  Wyniki badan

—
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Poniej przedstawiono wyniki badauzyskane przy pomocy wywiadow telefonicznych
(CATI) oraz wywiadéw bezpwednich realizowanych przyzyciu papierowej ankiety
(PAPI). W celu zidentyfikowania adekwatnych wniogk&@agregowano otrzymane wyniki
przedstawiajc je w postaci wykresow. Ponadto w podrozdziale tgmeprowadzono
analiz otrzymanych wypowiedzi za pompmdywidualnych wywiadow pogbionych.

2.8.1. Badaniailosciowe

Pytanie: Jak ocenia Pan/Pani zasadnatworzenia
wojewodztwa warmfisko mazurskiego?

"suchego portu”

Wynik:
Wykres 27. Jak ocenia Pan/Pani zasadno$¢ utworzenia '"suchego portu"
wojewddztwa warminsko mazurskiego?
70%
60%
60%
50%
40%
30%
20%
o 14%
12% 10%
0,
10% a%
0% T T T T 1
Bardzo Przydatny Srednio Mato Nieprzydatny
przydatny przydatny przydatny

Zrédto: na podstawie przeprowadzonych ba@aTI (n=50).
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Wykres 28. Jak ocenia Pan/Pani zasadno$¢ utworzenia '"suchego portu" na terenie
wojewoddztwa warminsko mazurskiego?
0% 45,6%
45%
40%
I5%
30%
’ 25%
25%
20% 16,2%
15%
10% 5,9% 5,9%
o N . I
0% T T T
Bardzo przydatny  Przydatny Srednic Mato przydatny  Nieprzydatny Nie wiem/
przydatny trudno
powiedzie¢

Zrédio: na podstawie przeprowadzonych iaBaPI (n=70).

Interpretacja: Zdecydowana akszci¢ respondentéw uznatae powstanie ,suchego portu”
jest zasadne. Zauw nalery, iz tacznie odpowiedzi ,bardzo przydatne” oraz ,przydétny
stanowa niemal 3/4 odpowiedzi wszystkich respondentow.eialwiec jednoznacznie

stwierdzt, ze powstanie ,suchego portu” jest zasadne.

Pytanie: Czy byliby Pestwo zainteresowaniwiadczeniem swoich ustug na terenie
centrum logistycznego?

Wynik:

Wykres 29. Czy byliby Panstwo zainteresowani swiadczeniem swoich ustug na terenie centrum
logistycznego?

B Tak

H Nije

= Niewiem / Trudno
powiedziec¢

Zrodto: na podstawie przeprowadzonych a@ATI (n=50).
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Interpretacja: W poréwnaniu z poprzednim pytaniem,tym przypadku wikszas¢
respondentéw nie miata jednoznacznego zdania. @ ifprzednim pytaniu mowa byta
0 0go0lnej zasadroi nie odnoszcej sk konkretnie do danego podmiotu, to w tym
przypadku osoba badana zostata zapytana o wilasmeresowaniegwiadczeniem ustug
na terenie centrum logistycznego. Podczas badaiantyfikowano, ze wickszasé
respondentow, ktérzy odpowiedziata ,nie wiem/trudpowiedzi€” uzalezniala swoj
wybor od konkretnych warunkow, ktorych na obecnytape nie sposob jednoznacznie
zidentyfikowa. Dlatego te przyja¢ mazna z daym prawdopodobigstwem,ze wigkszasé
respondentéw, ktorzy nie byli zdecydowani, pod pgwn warunkami bytaby
zainteresowanswiadczeniem ustug.

Pytanie: Jak funkcjg miatoby peint centrum logistyczne na terenie wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego?

Wynik:
Wykres 30. Jakg funkcje miatoby petni¢ centrum logistyczne na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego?
90%
80% 80%
80% +—— e
70% +—
58%
60% +——
50% +——
40% +——
30%
30% +——
20% +——
10% +—
0%
0% T T T T 1
Przetadunkowsg Magazynowg Konsolidacjai Odprawa celna Inne
dekonsolidacja
fadunkow

Zrodto: na podstawie przeprowadzonych a@ATI (n=50).

Interpretacja: Badani respondenci dostrzegatnododne funkcje potencjalnego centrum
logistycznego. ldentyfikacja kilku funkcji o zbbnym poziomie istotriei §wiadczy o tym,

ze badani respondenci oczekuge ewentualna budowa takiego centrum zaspokoitaby
wiele potrzeb jednoczemie. Odpowiedzi uzyskane na etapie badania, powirosta
wykorzystane w kolejnym etapie planowania powstam@atrum logistycznego na terenie
wojewodztwa warmnfisko-mazurskiego.
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Pytanie: Co jest najwaiejsze dla Pana/Pani jako klienta centrum logstego?

Wynik:
Wykres 31.

Co jest najwazniejsze dla Pana/Pani jako klienta centrum logistycznego?

70%

u Dostepnosé

B Bliskosc duzego miasta

Bliskosc portu morskiego

Szerokiwachlarz
ustugodawccdw na terenie
centrum

Zrodto: na podstawie przeprowadzonych baG@aTI (n=50).

Interpretacja: Potrzebpowstania wielofunkcyjnego centrum logistyczneguwperdzaj

rowniez odpowiedzi zwizane z pytaniem o naj#maiejsze cechy potencjalnego centrum.

Otéz zdecydowana wkszas¢ respondentdw opowiedziatagsta konieczngéria istnienia
szerokiego wachlarza ustugodawcéw na terenie aentru

Pytanie: Czy wedlug Pana/Pani ogolnodpse centrum logistyczne powinno dogpotka
panstwowa, na zasadach partnerstwa publicznego-prywatnegpryavatra?

Wynik:
Wykres 32. Czy wedtug Pana/Pani ogdlnodostepne centrum logistyczne powinno by¢ spotka
panstwowa, na zasadach partnerstwa publicznego-prywatnego czy prywatng?
45% 42%
40%
350 34%
30% —
25% |
20% | S
15% 12% 12% —
10% +——— -
5% +—— —
0% ; ; .
Panstwowg PPP Prywatng Nie wiem / Trudno
powiedzied
Zrodto: na podstawie przeprowadzonych ba@ATI (n=50).
4
“ F:mu: Sea Region n-mﬁ
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Interpretacja: Wikszas¢ respondentdéw zdecydowanie uznaie,operatorem planowanego
centrum logistycznego powinien dpodmiot prywatny, gtdwnie z racji relatywnie wszej
efektywndci funkcjonowania takiego podmiotu w poréwnaniu ednostly panstwowa.
Zaznaczy réwniez nalezy, iz cze$¢ badanych respondentéw nie donka rozumiata
specyfike partnerstwa publiczno-prywatnego w tym zagadnieSid tez, relatywnie niski
wynik tej odpowiedzi.

Pytanie: Prosg poda& mocne i stabe strony powstania centrum logistyganea terenie
wojewodztwa warnfisko-mazurskiego.

Wynik:

Tabela 76. Prosze podaé mocne i stabe strony powstania centrum logistycznego na terenie
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego.

Mocne strony

Nowe miejsca pracy 32,00%
Poprawa funkcjonowania wojewodztwa, zi8zenie potencjatu 15,00%
Rozwdj gospodarki lokalnej 10,00%
Poprawa finansowania przeelsiorstw 8,00%
Poprawa infrastruktury 21,00%
Mozliwos¢ ulepszenia obstugi celnej 8,00%
Stworzenie dodatkowej przestrzeni gospodarcze;j 24,00

Stabe strony

Obawa przed ostabieniem matych przedirstw 48,00%
Nie wiem 21,00%
Zniszczenie drog 12,00%
Obawa przed wybraniem ztej lokalizacji 11,00%
Wigkszy ruch na drogach 8,00%

Zrodto: na podstawie przeprowadzonych ba@ATI (n=50).
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Tabela 77. Prosze podaé mocne i stabe strony powstania centrum logistycznego na terenie
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego.
Mocne strony
Poprawa infrastruktury drogowej i kolejowej 3,5%
Brak konkurencji innych centréw 7%
Nizsze koszty logistyczne 7%
Polepszenie dogindsci do portéw morskich 9%
Korzystny wptyw narodowisko naturalne 9%
Rozwdj regionu 9%
Tania sita robocza 10,59
Polepszenie jakai ustug logistycznych 12%
Atrakcyjniejsza oferta ustug logistycznych 12%
Nowe miejsca pracy 21%
Stabe strony
Inne 2%
Utrudnienia w ruchu 2%
Wzrost ceny tacucha dostaw 4%
Brak potrzeb rynku 4%
Brak potencjatu regionu 5%
Mata ilos¢ firm korzystajcych z centrum 7%
Nie widz zadnych stabych stron 7%
Odlegtas¢ od portéw morskich 9%
Wysoki koszt inwestycji 10%
Destrukcjasrodowiska naturalnego 20%
Brak infrastruktury drogowej i kolejowej 30%

Zrodto: na podstawie przeprowadzonych baBaPI (n=70).

Interpretacja: Na uwag zastuguje fakt,ze prawie 1/3 w przypadku badaCATI

(1/4 w przypadku badaPAPI) respondentow identyfikeipudowe centrum logistycznego

z powstaniem nowych miejsc pracy. Zngogz odsetek badanych wyszczegdlnia rownie
poprave infrastruktury i ogolne zwkszenie potencjatlu gospodarczego regionu. Natomiast
pytajpc 0 stabe strony powstania centrum logistycznegonal potowa odpowiedziata,
ze ostabi to pozyej matych przedsbiorstw. Naley w tym miejscu zaznaczyze pytanie

0 stabe strony powstania centrum logistycznego gpaszyto sporych trudrioi

oS | =
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e
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respondentom (w badaniu CATI). Ankieterzy zauwiaznaczce przerwy w wypowiedzi,
co swiadczy o trudnéci w identyfikacji stabych stron. Potwierdza to miiez znacacy
odsetek odpowiedzi ,nie wiem”. Natomiast w przypadiada PAPI respondenci uznali,
ze slala strory jest przede wszystkim brak infrastruktury drogowekolejowej oraz
mozliwa destrukcjarodowiska naturalnego.

Pytanie: Prosg poda najdogodniejsz wg Pana/Pani lokalizagjsuchego portu / centrum
logistycznego na terenie wojewodztwa watskio-mazurskiego.

Wynik:
Tabela 78. Prosze poda¢ najdogodniejszg wg Pana/Pani lokalizacje suchego portu / centrum
logistycznego na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Lokalizacja %
Olsztyn - 48% 48,00%
Elblag - 19% 19,00%
Okolice Olsztyna - 12% 12,00%
W strefie ekonomicznej - 10% 10,00%
Okolice "Siédemki" - 8% 8,00%
Blisko "przelotéwek" - 2% 2,00%
Inne - 1% 1,00%

Zrédto: na podstawie przeprowadzonych ka@&TI (n=50).

Interpretacja: W odenieniu od wynikow analizy wielokryterialnej, resmtanci majc
na uwadze swoje potrzeby zdecydowanie uzuelinajkorzystniejsg lokalizach centrum
logistycznego jest Olsztyn. Pozostate lokalizacje nzyskaty tak znaeezych ré&nic
i odsetek odpowiedzi uksztattowat sia w miag na jednolitym poziomie.

2.8.2. Badania jakosciowe

Wywiady pogtbione dostarczyty wielu ciekawych informacji i wsl@dw w zakresie
lokalizacji i funkcjonowania centrum logistycznegtypu suchy port na terenie
wojewodztwa warnfisko-mazurskiego. Wiele z przedstawionych wnioskémzma odnigé

do ewentualnego terminalu kontenerowego lub muliamego centrum logistycznego bez
priorytetowej funkcji suchego portu, co moby cenrm wskazowlg dla dalszych analiz

i dziatan.

Jednym z podstawowych wnioskow, jaki wynika z preg@dzonych wywiadow jest fakt,
ze niemal zaden z respondentow nie styszat witde] o planach lokalizacji centrum
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logistycznego w  wojewodztwie  warfdko-mazurskim.  Dostrzeno  potrzeb
zorganizowania akcji informacyjnej: ,(...) Mle, ze tak jak zawsze [potrzebna jest] akcja
informacyjna. Najpierw trzeba by bylo ndigasno skonkretyzowane plany i okiane
formy funkcjonowania tego centrum. Jedndcue, wyprzedzajco naleatoby wskazywéa
(...) [na] jakies zagraenia, ktére moglyby kiywskazywane (...}e nie stanow jakiega
wigkszego problemu dla tego regionu”.

Na pytanie o korzci wynikajace z lokalizacji suchego portu w wojewddztwie, aejciej
wymieniano rozwdj regionalny, nowe miejsca pracy.kdlei w ugciu funkcjonalno-
przestrzennym dostrzeno maliwos$¢ uporadkowania przeptywow tadunkéw na terenie
wojewodztwa, czyli jak to zostalo oltene przez jednego z respondentow:
.Skanalizowanie” tych przeptywow. W pmidzeniu z dalszym rozwojem infrastruktury
drogowej i kolejowej, takie centrum logistyczne ratay przyczyné sie do wzrostu ruchu
tadunkéw i lepszej komunikacji w kierunku wschod:taéd.

Wsréd gtdbwnych uwarunkowa lokalizacji centrum logistycznego typu suchy port
wymienia s¢ dobre padczenie drogowe i kolejowe. Mimage istniej plany rozbudowy

i modernizacji tej infrastruktury oraz;e budowa i funkcjonowanie takiego centrum
logistycznego prawdopodobnie przygnie kolejne inwestycje infrastrukturalne,
respondenci podkéaja, ze bazowa infrastruktura musgjistniec.

Podkrdla sk, ze drogi w okolicy centrum logistycznego powinnyébgrzystosowane
do ruchu aizkich pojazdow, czyli powinny spetriawymoég dopuszczalnego nacisku
na aé 11,5 t. Obecnie stedrog jest gsta, ale nieprzystosowana deziiego transportu.

Podkrdlano réwnieg, ze centrum logistyczne musi powstaa trasie sieci TEN-T, a nie
w jej okolicy: ,wazne,zeby byto na szlaku TEN-T, nie satglitWsrod innych czynnikow
lokalizacji wymienia si bliskos¢ granicy (Braniewo), blisk@ aglomeracji (Olsztyn),
potozenie na trasie Rail Baltica (Etk).

Poza dosfpem do infrastruktury niezwykle vy jest t&¢ popyt na ustugswiadczone

w ramach takiego centrum. Aby centrum mogto sprawinefektywnie funkcjonow@
popyt ten musi ja istniet. Tylko w takim wypadku mdiwe bedzie uruchamianie przez
przewanikow petnych sktadow pogjdéw, kursugcych regularnie, np. porudzy portem
morskim a suchym portem#gby to mogto funkcjonowa musi by pewny jaké pociag
jezdzacy wedtug rozktadu”), ktore pozwpl obnizac koszty jednostkowe transportu
(im wicksza masa tadunkow, tym taniej w przeliczeniu nazkgednostkowy), a tak
minimalizowa dlugas¢ czasu dostawy poprzez skrocenie czasu przeznagzone
na oczekiwanie na petne zapetnienie sktaduggoci

Podsumowaniem uwarunkowéokalizacji centrum mze by zdanie wypowiedziane przez
respondenta: ,Lokalizacja powinna zastakreslona na podstawie baflapotokow
tadunkow, zapotrzebowia przedsgbiorcow, powinna bra pod uwag transport
migdzynarodowy, pod uwagpowinno s¢ tez wziaé lokalizacg centrum wzgidem sieci
TENT".
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Planupc przedsiwziecie w zakresie budowy suchego portu pglevzia¢ pod uwag
rowniez czynniki, ktére kda warunkowatly jego optacaldé i konkurencyjnéé¢. Czynniki

te beda zwiazane z potencjatem gospodarczym samego regionowee@nimi dziataniami
przewanikow, a take konkureng ze strony alternatywnych form przemieszczania
tadunkéw pomgdzy producentemdalz importerem a portem morskim.

Wielu respondentéw poddaje w atpliwos¢ zasadn& lokalizacji takiego centrum
ze wzgkdu na zbyt maty potencjat produkcyjny i eksportawgionu.

.-..Nie wiem, czy rzeczywicie w tym wojewddztwie istnieje taka potrzeba, abglki port
przetadunkowy powstat, gdzie #iotowarow, ktora tu jest produkowanadb dostarczana
relatywnie nie jest taka wielka”.

Potencjat ten rozpatrujegsiowniez w kontelkécie pojemnéci portdw morskich, ze wzegtiu

na to, ze wystarczajca ilos¢ miejsca w porcie morskim nie zada klientéw
do korzystania z alternatywnych rozgan, jakim z pewnécia bytby przeptyw tadunku
przez suchy port.

~Jezeli jest tak,ze port jest w stanie jeszcze po#aié sporo, to wtedy nikt nie golzie
ponosit dodatkowych kosztow na odwiezienie tych kontenediwkolejnego terminala,
bo to mija st z celem.”

Optacalné¢ suchego portu dolzie zaleata od rachunku ekonomicznego klientéw
i przewanikdw. Respondenci wskazalie przewozy kolej (a wic istnienie drogowo-
kolejowego centrum logistycznegogda optacalne przy diych odlegtdciach w kierunku
Europy Zachodniej.

~Sens platformy istnieje tylko wtedy, gdy jest wastzajca ilos¢ przewozow na die
odlegtaici do Europy Zachodniej, czylie sens takiego centrum w zhjl mierze zalgy
od uwarunkowa rynkowych.”

Dostrzeono réwnie potencjat obwodu Kaliningradzkiego, ale wymienioméwniez
zastrzeenia:

- Cczas postoju na granicy zmniejsgdj optacalné¢ korzystania przez podmioty
z Obwodu Kaliningradzkiego z polskich portow mocski

,JESli chodzi o przewozy na de odlegidci, to problemem jest granica — ona
wydtuza czas oczekiwania na przeptyw towaréw, niezenprz tego robé centrum
przetadunkowe.”

- charakter przeptywu tadunkéw przez granpolsko-rosyjsk: wicksza¢ samochoddéw
jedzie zatadowana w kierunku Kaliningradu, a wrpasta;

- stosunki polityczne — nie mina polegé na Obwodzie Kaliningradzkim, jako gtéwnym
zrodle popytu na ustudgiwiadczone na terenie suchego portu,zgsiytuacja polityczna
moze Sk zmieni&.

Wsrdd pozostatych czynnikow warunkigych sukces przedsvzigcia wymieniono:
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- czas przejazdu — nie moa ,przetrzymywda towardw, choéby dlatego, zeby
skompletowa skfad”,

- mozliwosé formowania petnych skladow pagow,
- cere za przewdz, wynikaga z ekonomii skali dzki duzej masie przewozoéw.

Z kolei wérdd barier dla lokalizacji wymieniono m.in. iove niewielkie zainteresowanie
przewanikow, staby stan infrastruktury, trudéed zwiazane z wiasnieia i wykupem
gruntbw pod budow centrum logistycznego kwestie ochron§rodowiska oraz
ewentualnych protestow spotedzéva.

Wsrdd przedsibiorstw z brany TSL panowat pogd, ze lepsz forma witasndgci suchego
portu jest wiasn@& prywatna. Respondenci w badaniach f@kowvych czsciej opowiadali

si¢ za partnerstwem publiczno-prywatnym, ¢haektorzy uwaaja, ze lepsza i bardziej
efektywna jest wlasrsd prywatna. Panuje natomiast zgoéih@o do wykluczenia formy
publicznej. Za partnerstwem publiczno-prywatnymepnawiaj nastpujace argumenty:

- centrum logistyczne powinno 6yogolnodosipne: ,0Ogdlnodosipnych terminali
w kraju jest stanowczo za mato.” ,Wymogiem takiegentrum powinna ki ogoéina
otwarta¢, nie mae by ono zamknite.” ;

- bedzie to korzystniejsze, §& inwestycja miataby by finansowana zesrodkow
unijnych: ,Wazne by byto, by centrum byto otwarte, ogélnodpsie - jest to jeden
z wymogow Unii - a to gwarantuje jedynie wiaséiopubliczna lub cgciowo
publiczna. Gdyby wiasr$é bytaby prywatna, ale jego budowa bytaby finanscavan
z funduszy unijnych - musi ono &pgolnodosipne przez 5 lat”.

Wiadze pastwowe oraz samogdowe, maj do odegrania wana role:

,Nie N0 na pewno rola patwa jest tutaj takazeby to wspier& pomagéa w zatatwieniu
wszelkich procedur, utatéj maze zwolnt z podatkéw, to ji i samorad i tak dalej,
na pewno wspieta’

.Potrzebna jest inicjatywa wiladz samaipwych, aby takie lokalizacje znajdywali
i proponowali. By pomagali w uzyskiwaniu pozwolerealizacji inwestycji.”

Respondenci wypowiedzieli ¢sirbwniez na temat piadanej struktury funkcjonalnej
centrum. W jego ramach powinny dziataodprawa celna, transport, spedycja, depot
kontenerowe. Warto podkiec, ze czsto powtarzata giopinia, z centrum to powinno
oferow& kompleksow obstug, co oznaczaze obiekt ten powinien dziatana relatywnie
duza skak.

,centrum logistyczne, w sumie jak sama nazwa wslkggast to centrum, czyli powinno
sprawowa kompleksowy obstug klienta.”

.10 Na pewno jest przewaga takiego centrum, czstosciowa, kompleksowa obstuga
klienta.”
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3. Whnioski i rekomendacje

3.1. Whnioski

Lokalizacja

Analiza wielokryterialna wskazata na najlepspotencjala lokalizacg suchego portu
w Elblagu, natomiast w drugiej kolejga wymieniony zostat Olsztyn. Za pierwesz
lokalizachp przemawia dogodne paienie wzgédem portdw morskich Tréjmiasta, linii
kolejowych oraz sieci drogowej znaczenia europeppki(linia kolejowa nr 9 Tréjmiasto —
Warszawa oraz autostrada Al, droga ekspresowa ,na take przej¢ granicznych

z Federag Rosyjsk. Za Elbhgiem przemawiaj rowniez kryteria transportowo-
logistyczne.

Z kolei Olsztyn zdominowat porownanie w zakresigt&riow ekonomiczno-spotecznych
ze wzgekdu na swoj potencjat gospodarczy, znacznie przegpapcy pozostate jednostki
samoradu terytorialnego poddane analizie. Wysoko ocenimaostaty rownie kryteria
transportowo-logistyczne, a w szczegdlrio korzystna struktura kolejowego ruchu
towarowego na linii 353 (tawa — Olsztyn Gtownypriadto, wswietle przygotowywanych
obecnie dokumentéw gdowych (m.in. Strategii Rozwoju Transportu do roR020

z perspektyw do roku 2030) naley rozwazy¢ walory Elbhga w powizaniu z Braniewem,
w oparciu o tzw. platforgmmultimodalr.

Warto wspomnié, ze kolejra podawan lokalizacp jest Olsztyn. Przedstawiciele biznesu
w wigkszaci wskazywali na stolic wojewodztwa, jako najlepsze miejsce dla lokalizacj
centrum logistycznego ze wzgu na lokalizag biznesu i wzgjdnie centralne pol@nie.

Zasadnasé

Zasadné¢ lokalizacji suchego portu, ze wzdlu na jego gtowa funkcje, opier& mozna
gidwnie na eksporcie towardéw. Bimr pod uwag zrealizowane, planowaneadf
rozpoczte inwestycje konkurencyjne (za takie ina uzné posrednio istnienie terminalu
w Mitawie, czy planowany suchy port w Zagkowie Tczewskim), wptywage
na ograniczenie obszaru delimitacji dla suchegdupa take na utrudniony przeptyw
tadunkéw medzy Polsls a Obwodem Kaliningradzkim (inny obszar celny), zm@
wnioskowd, ze gidwne potoki tadunkowe, ktore mogtybyclikierowane do suchego portu
przeptywatyby z i do wojewoddztwa warfisko-mazurskiego i ggciowo podlaskiego.

Wojewddztwa te maj stosunkowo niewielki potencjat eksportowy i immorly. Nalery
wzia¢ pod uwag towary, ktore potencjalnie maegbyé przewaone transportem
intermodalnym z wykorzystaniem suchego portu w wo@ztwie warmhsko-mazurskim.
Pomijapc czs$¢ typowo masowych towaréw, eksport dgognorsky catego wojewodztwa
warminsko-mazurskiego wynosi ok. 77 tys. ton, podlaskidgotys. ton. Import dreg
morsky wynosi odpowiednio 113 tys. ton i 28 tys. tonsfddl danych Izby Celnej istnieje
rébwniez wiele towardw, co do ktérych nie okteno gakzi transportu. W najbardziej
optymistycznej wersji mma na tej podstawie doglaksport ok. 73 tys. ton z wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego oraz 27 tys. ton z wojewddztwa qeldégo oraz odpowiednio
w imporcie — 38 tys. ton i 12 tys. ton. Nie a jednake zatay¢, ze kady z zatadowcow
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i odbiorcow ledzie zainteresowany wykorzystaniem suchego porecybowa bedzie
o tym rachunek ekonomiczny oraz czas potrzebny mawdz, czyli wzgidy typowo
biznesowe. Nalgy pamktac, ze w przypadku niewielkiej odlegioi pomidzy suchym
portem a portem morskim i jednoénee duej odlegtdci pomidzy zatadowg a suchym
portem, przerwanie potoku fadunkowego w suchymiparare std& si¢ nieoptacalne.

Rozwigzaniem mae by powiazanie suchego portu z ghiszym przedsbiorstwem
z wojewoddztwa, ktére bytoby zainteresowane jego avgistaniem. Analizy wskazaj
ze takie przedsbiorstwo mogtoby nie wygenerowawystarczajco dwo potokow
tadunkowych, aby zapewhioptacalné¢ suchego portu. Konieczne bylyby wyne
deklaracje ze strony zainteresowanych podmiotowdaalosci tadunkéw, jakie miatyby
by¢ w suchym porcie odprawiane.

O powodzeniu suchego portu decydéwiaedzie rownie tatwos¢ odprawy tadunkow
w poréwnaniu z portem morskim oraz koszt tego tygtug. W zasadzie suchy port jest
konkurency dla terminali kontenerowych zlokalizowanych w peranorskim, gdy
czesciowo przejmuje obstugjednostek tadunkowych, pobiegajza to rownie optat.

Nalezy zatem rozwazy¢ potencjalne zageenia. Mowa tu przede wszystkim o zgoh
rezerwach terenu na beZpednim zapleczu portdbw morskich. Ta uwaga dotyczy
w szczegolngci portu morskiego w Gdasku (planowane powstanie Pomeranian Logistic
Center w ssiedztwie Portu Poinocnego oraz terminala DCT w fiSKa o docelowej
zdolnaci przetadunkowej 2 min TEU), choréwniez port morski w Gdyni posiada
mozliwosci rozwoju na obszarze ok. 35 ha (docelowo ma tamspg centrum logistyczne

w sasiedztwie dwoch funkcjonagych obecnie terminali kontenerowych, ktorych dowael
zdoIna¢ przetadunkowa me skgma¢ 2 min TEU). Konkurencyj a z pewnécia
bardziej dogods lokalizach dla suchego portu (w relacji do portow morskichatida

i Gdyni) jest teren ddacy w posiadaniu operatora logistycznego PCC Inteaho
zlokalizowany w Zajczkowie Tczewskim na terenie wojewodztwa pomorskieg styku
kilku waznych linii kolejowych (m.in. linia kolejowa nr 9 Wsrzawa — Gdask, linia
kolejowa nr 131 Chorzow Batory — Tczew oraz lin@B2lIczew — Kostrzyn o mniejszym
znaczeniu ri poprzednie). Planowane powstanie suchego portajgczkowie Tczewskim
ma mi&€ docelowy zdolnGg¢ przepustow na poziomie ok. 1 min TEU.

Z analizy makro- i mezoekonomicznej oraz analizy. W§nika, ze znaczna e&¢ potokow
tadunkowych przechodezych przez teren wojewddztwa warsko-mazurskiego,
to towary w tranzycie, zarbwno goizynarodowym w relacjach Obwdd Kaliningradzki-
Niemcy i Potudnie Europy, czyd.itwa-Niemcy lub Potudnie Europy. Przebieg trashty
przewozow nie umdiwia petnego wykorzystania lokalizacji korzystrdip suchego portu
do obstugi tych potokow ftadunkowych, co mogitoby samnidé utworzenie na terenie
wojewodztwa terminalu kontenerowego (platformy nmaditdalnej) w innej lokalizaciji,
np. blizej centrum wojewddztwa. Przestanku temu mogtoby by w przyszigci
usprawnienie komunikacji kolejowej w linii nr 358awa-Olsztyn-Korsze-Etk. Jednadk
okreslenie takiej lokalizacji powinno kiyprzedmiotem odibnej analizy.
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W wyniku przeprowadzonych baflazaréwno ildciowych, jak i jakdciowych
zdecydowana wksza¢ respondentdw opowiadacsia powstaniem centrum logistycznego
na terenie wojewodztwa warhsko-mazurskiego. Wksza¢ z nich widzi szanse
w rozwoju takiej jednostki jedynie w przypadku zaiwania szerokiego wachlarza ustug,
dzieki ktoremu maliwa stanie sj kompleksowa obstuga potencjalnego klienta.

Nalezy zauwayc¢, ze wiekszags¢ badanych respondentéw nigdy wéziej nie styszata
o planach powstania centrum logistycznego na terembjewddztwa warnisko-
mazurskiego.Swiadczy to o niskim poziomie promocji i rozpowszeignia informacji
na temat samego projektu, jak i kafaiyz ptymcych z jego realizacji.

Ponizszy schemat przedstawia mapowiazan gtdwnych interesariuszy w kontalie
suchego portu. Najwksze zainteresowanie powinni wykazywarzedstawiciele biznesu
i przewanicy kolejowi, gdy to oni wspoélnie mogliby czerpakorzysci ze sprawnie
funkcjonupcego suchego portu. Gltownym zaggoiem dla realizacji projektu jest
rozpoczty projekt suchego portu w Zajzkowie Tczewskim, ktéry ma zdecydowsan
przewag lokalizacyjra (na gtdwnej magistrali kolejowej), zainteresowarpedmiotu
prywatnego oraz sp@rkoncepa powstania.
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Rysunek 30.  Mapa interesariuszy w kontekscie suchego portu.
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Zgodnie z  przeprowadzonymi badaniami, ckgza¢ respondentow  uwa,
ze zdecydowanie lepsza bylaby wiaghoprywatna terminalu. W tym kontékie
kluczowym zagadnieniem bytoby pozyskanie inwesttakiego jak PCC Intermodal
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w Zajaczkowie), ktéry dostrzegiby potencjat lokalizacjiuckego portu ddz,
co wydawatoby si bardziej uzasadnione, terminalu kontenerowego.

W zakresie aspektow funkcjonalno-przestrzennychtovprzéledzic organizagt innych
terminali w Polsce (przyktady PCC Intermodal i PERrgo):

Euroterminal Stawkéw
Parametry operacyjne:

- powierzchnia operacyjna okoto 21 tys’ m

« roczne maliwosci przetadunkowe 120 tys. TEU,
« mozliwosci skladowe 1,2 tys. TEU,

« 3 tory kolejowe 600 m,

- 2 reachstackery,

« 1 suwnica kolejowa (40 t),

« 36 przyhczy prdu.
Terminal PCC w Gliwicach
Parametry operacyjne:

. powierzchnia operacyjna ok. 30 tys’> m
« maozliwosci sktadowe: 1,3 tys. TEU,

« 2 tory kolejowe 600 m,

« 21 przyhczy elektrycznych (docelowo),
« 2 reachstackery (docelowo 3),

« parking na 50 zestawowegarowych.

Terminal PCC w Brzegu Dolnym
Parametry operacyjne:
- powierzchnia operacyjna okoto 14 tys’ m
« roczne maliwosci przetadunkowe 50 tys. TEU,
« mozliwosci sktadowe 1 tys. TEU,
« 2 tory kolejowe po 300 m,
« 3 reachstackery.

Terminal Kutno PCC

Parametry operacyjne:
(wartacsci docelowe)
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. powierzchnia operacyjna 80 tys?m

« roczne maliwosci przetadunkowe 100 tys. TEU,

« mozliwosci sktadowe ponad 4 tys. TEU,

« 4 tory kolejowe po 600 m kdy,

« 2 suwnice kolejowe,

« 3 reachstackery,

« W pelni wyposaony warsztat do naprawy konteneréw,

« 76 przyhczy pradu.
Mtawa
Parametry operacyjne:

« 2toryodt 300 m,

. 3 dwigi,
. powierzchnia 25 tys. fn

Kobylnica
Parametry operacyjne:

« 9300 m2,

« pojemnd¢ 500 tys. TEU,
« 3 tory po 300 m diugwmi,
« 2 dzwigi.

Powyzsze przyktady wskazyjze minimalna liczba torow wynosi dwa. Nie maatiwosci
oceny liczby TEU, gdy potencjat catego regionu jest stosunkowo niewiedkiprzypadku
suchego portu natg jednake zatay¢ dodatkowo lokalizagj infrastruktury
do wykonywania operacji na kontenerach takich,gakykonywane gsw porcie morskim,
a take odpowiedni poziom zabezpieéze
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Analiza wielokryterialna wskazata na najlepspotencjala lokalizacg
suchego portu w Elbyu, natomiast w drugiej kolejda wymieniony
zostat Olsztyn.

Gtowne potoki tadunkowe, ktore mogtybydlierowane do suchego port
przeptywatyby z i do wojewddztwa warhsko-mazurskiego i gciowo

podlaskiego, jednale obszary te majstosunkowo niewielki potencjat

eksportowy i importowy.

Rozwihzaniem mae by powiazanie suchego portu z g&kiszym
przedstbiorstwvem z wojewodztwa, ktére byloby zainteresosvgego
wykorzystaniem. Analizy wskazajze takie przedgbiorstwo mogtoby nie
wygenerowda wystarczagco duwo potokow tadunkowych, aby zapewn

optacalné¢ suchego portu. Konieczne bylyby wyne deklaracje ze strony

zainteresowanych podmiotéw, co dosdbtadunkéw, jakie miatyby by
w suchym porcie odprawiane.

Konkurencyjra, a z pewnécia bardziej dogods lokalizacp dla suchego
portu (w relacji do portéw morskich Gika i Gdyni) jest terenchlacy
w posiadaniu operatora logistycznego PCC Intermodhkdkalizowany,
w Zajaczkowie Tczewskim.

Z analizy makro- i mezoekonomicznej oraz analizy LT®ynika,
ze znaczna @&¢ potokow tadunkowych przechaglz/ch przez terer
wojewoddztwa warnfisko-mazurskiego, to towary w tranzycie, zarow
migdzynarodowym w relacjach Obwod Kaliningradzki-NigmicPotudnie
Europy, czy te Litwa-Niemcy lub Potudnie Europy.

—

Przykiady istniejacych i planowanych terminali wskazuj,
ze minimalna liczba toréw wynosi dwa. Nie ma m#iwosci oceny liczby
TEU, gdyz potencjat catego regionu jest stosunkowo niewielk
W przypadku suchego portu nalgy jednakze zatayé dodatkowo
lokalizacje infrastruktury do wykonywania operacji na kontenerach
takich, jakie wykonywane @ w porcie morskim, a takze odpowiedni
poziom zabezpiecz,

&
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3.2. Rekomendacje

W zwiazku z powyszym rekomenduje @irozszerzenie analizy o badanie koncepcji
lokalizacji na terenie wojewodztwa platformy multdealnej i poréwnanie potencjatu obu
obiektow. Ze wsfpnych bada wynika, ze drogowo-kolejowy terminal kontenerowy neo
by¢ rentowny, w przeciwigstwie do suchego portu.

Podstaw dziatania powinny by konsultacje wszystkich zainteresowanych podmiotow.
Ze wzgkdu na fakt,ze obiekt typu suchy port jest elementem infrastitddhym, takie
konsultacje powinny ki prowadzone przez samady w porozumieniu z administragci
rzadowa. Koniecznie powinni wiczy¢ sic w nie ewentualni inwestorzy, ktorzy widzieliby
szang rozwoju optacalnego ekonomicznie projektu. Podstde] optacalnéci bedzie
potencjat regionu. Na podstawie przeprowadzonejizananozna stwierdai, ze obecnie
potencjat regionu w kontékie lokalizacji suchego portu jest niewielki, zaraw
ze wzgkdu na stan infrastruktury oraz staby potencjat rawvy. Dodatkowo koncepgj

te ostabia planowana lokalizacja suchego portu va@jowie.

Szang na rozwoj tej lub alternatywnej koncepcji platfgrnmultimodalnej mae by
wspolne dziatanie podmiotow ze sfery biznesu (ewzegstawicieli samosdu
gospodarczego), administracji oraz przemikow kolejowych Rhdz zarzdcow
infrastruktury, a naspnie analiza optacaldoi konkrethnego przedswziccia
inwestycyjnego.

REKOMENDACIE

Rekomendacje: Samorzad ‘

Koordynacja konsultacji porgilzy zainteresowanymi stronami.

Uwzglednienie suchego portu lub terminalu intermodalnego miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego. Przeznaczenmuterelostpem do linii kolejowej
i dobrze skomunikowanego drogowo z pozostatyms@ami wojewodztwa warmisko-
mazurskiego. Konieczne jest poewanie suchego portu ze struktufunkcjonalm
gminy/miasta, na terenie ktdrego obiekt powstanie.

Wspieranie rozwoju parkow przemystowych i klastidranzowych, co w przyszkei moze
by¢ podstawy do wdraenia wspolnych dziataw kontekcie budowy suchego portu.

Rekomendacje: Zarzadcy portéw morskich

Z bada wynika, ze nie g zainteresowani koncepcjsuchego portu. Ze wzaglu na
specyfikk obu rodzajéw obiektow, a taé& maliwosci rozwojowe tréjmiejskich portév
morskich, mana zatay¢, ze suchy port stanowi dla portdow morskich konkurenguchy
port, aby mogt w petni realizowawoje zadania, powinien &ypowiazany funkcjonalnie z
portem morskim.
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Rekomendacje: Zarzadcy infrastruktury kolejowe;j

Powinni podj¢ dziatania zmierzage do rozwoju infrastruktury kolejowej oraz obenia
optat za dosp do infrastruktury.

Rekomendacje: Zarzadcy infrastruktury drogowej

Powinni opracowaplan modernizacji patzer drogowych z miejscem lokalizacji suchego
portu (terminalu).

Rekomendacje: Samorzad gospodarczy

Ewentualne p@edniczenie pomgdzy administragg samoradowa w celu okrélenia
zainteresowania prze@sizicciem ze strony podmiotow prywatnych. &$z role powinni
odegr& przedstawiciele przedgiiorstw, gdy to oni bezpéednio korzystaliby
z terminalu.

Wspieranie rozwoju parkéw przemystowych i klastigranzowych, co w przyszkei maze
by¢ podstavy do wdrazenia wspoélnych dziataw kontelécie budowy suchego portu.

Rekomendacje: Administracja rzgdowa

Powinna powsta spéjna koncepcja rozwoju transportu intermodalneBazyktade
nieefektywndéci w tym zakresie jest konkurencygto lokalizacji suchego port
w Zajaczkowie Tczewskim i w wojewodztwie warfisiko-mazurskim. Jednad, z punkt
widzenia potencjatu fadunkowego, lokalizacja w afakowie jest o wiele bardziej
korzystna.

Uwzglednienie w planie zagospodarowania kraju sieci teafhiintermodalnych (w ty
suchego portu) réwniew powigzaniu z planami prywatnych inwestorow dotycymi
budowy tego typu obiektow.
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Rekomendacje: Uzytkownicy rynku TSL

Suchym portem nieaszainteresowani przewnicy drogowi, gdy utatwia on transpor
intermodalny, ktory w diej czsci stanowi konkurengj dla wigkszaci przewdnikow
drogowych.

Moze by widoczne due zainteresowanie przewukow kolejowych. Jednade wszystko

zalezy od potencjatu regionu.

Rekomendacje finansowo-prawne

Badania wskazaty;e zaradzapcym suchym portem powinien &yodmiot prywatny. Ze

wzgledéw funkcjonalnych operator ten geby np. powiazany z transportem kolejowyi
badz morskim.

Ze wzgkdu na charakter inwestycji mlove jest partnerstwo publiczno-prywatn
Ewentualne partnerstwo publiczno-prywatnezem@olegé na wniesieniu przez jednost
publiczra gruntow pod budowsuchego portu, o ile stosowne terergdow jej posiadaniu.

Pierwszym etapem powinno dyozyskanie prywatnego inwestora, ktory na podse
oceny potencjatu danej lokalizacji, pelthy sic rozpoczcia inwestycji.

Finansowanie powinno pochodzze srodkow prywatnych. Naley rozway¢é mazliwosé
wspoffinansowania z bezzwrotnyéhodkow zewwtrznych, w tym m.in. dofinansowan
unijnego.
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Rekomendacje funkcjonalno-przestrzenne

Suchy port powinien znajdowasic w sasiedztwie linii kolejowej, umdiwiajacej
bezpdrednie padczenie z portem morskim.

Lokalizacja suchego portu powinna zmigrzdo poprawy tadu przestrzennego gm
i regionu.

Lokalizacja musi uwzgdnia¢ zachowanie walorow przyrodniczo-krajobrazowy
obszaréw przylegtych do suchego portu, w tym lakadje obszaréw oliych programern
Natura 2000.

Wybor lokalizacji powinien zapewniasegregagj funkcji uciazliwych (wzmazony ruch
samochodéw eizarowych) w celu unikricia konfliktow przestrzennyclrodowiskowych
I spotecznych.

Konieczne jest uwzgtnienie puli dosipnych kontenerow na terenie suchego pc

Sa z reguly tymi samymi, ktéreasvykorzystywane w eksporcie (inni armatorzy obsfug
gtéwne kierunki eksportu i importu). Konieczne jpstekonanie armatoréw do wspotpre
i zackecenie ich do pozostawiania puli kontenerow na iersachego portu.

Nalezy zapewnt odpowiedni stopie bezpieczéstwa analogiczny do bezpiedstwa
w portach morskich (podlegajych zapisom Kodeksu ISPS).

Konieczne do zagospodarowania obszary funkcjorelobego portu:

- Inspekcja Weterynaryjna,

- Inspekcja Sanitarna,

- Inspekcja Jakei Handlowej Artykutéw Rolno-Spiywczych,

- Inspekcja Ochrony Rtin i Nasiennictwa,

- Urzad Celny,

- depot konteneréw,

- myjnia i remonty konteneréw,

- instalacje elektryczne do padkenia kontenerow chtodniczych*,
- formowanie i rozformowanie petnych sktadow pocw.

Nalezy wzia¢ pod uwag, ze kontenery, ktoreaswykorzystywane w imporcie towarow nie

*wykorzystanie kontenerow chtodniczych w suchym girmaze by minimalne, ze wzgdu na fakt,ze
przewanicy kolejowi nie dysponaj odpowiedm pula wagonéw z instalagj elektryczm do podiczenia
konteneréw chtodniczych

Suchy port, aby spetniat swe podstawowe funkcje ip@nw zapewnié@ atrakcyjny
pod wzgkédem czasu, kosztow i odleged dostp do portu morskiego. Wkszasé¢
przemystu w regionie jest zlokalizowana w zachogdazesci wojewodztwa. Nalgy zatem

ny

ch

rtu.

u
cy

podkreli¢, ze im bardziej na wschocktizie zlokalizowany tego typu obiekt, tym mniejsza

bedzie pula fadunkéw do obsgtenia.
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Poréwnujc gtébwne funkcje planowanego terminalu w aakowie Tczewskim oraz
ewentualnego w  wojewoOdztwie  wanisko-mazurskim, naky  podkréli¢,
ze ich podstawowe funkcje zdecydowanigrsiznia. Funkch suchego portu w Zagzkowie
Tczewskim kdzie gtéwnie odecizenie portdbw morskich oraz infrastruktury drogowej
ze wzgkdu na rosaca liczbe przychodacych i wychodzacych kontenerow. W tym
kontelécie, gtéwry zalet, tej lokalizacji jest bliské& portu morskiego oraz patenie
na gtébwnej magistrali kolejowej, ktéra kilka kilotnéw dalej rozgaizia st na wszystkie
kierunki w Polsce. Ewentualny suchy port w wojewttde warmihsko-mazurskim
nie ma takiej przewagi. Jego gtowvrzale, mogtoby by powiazanie z przemystem,
bliskos¢ do klienta ustug przewozowych. Obecnie jednak mi@na uzna tego jako
przewag, ze wzgédu na maty potencjat eksportowy regionu.

Rekomendacje: Promocja, Informacja, Konsultacje

Badania wykazaly brakswiadomaci respondentéw na temat planéw dotmzh
lokalizacji suchego portu w wojewddztwie warisko-mazurskim. Podmiot
zainteresowany stworzeniem tego obiektu powiniarpgksie na dziataniach promocyjno-
informacyjnych.

Przeprowadzenie kampanii informacyjnej i konsultaggrod zainteresowanych stron:
potencjalnych nadawcow i odbiorcow tadunkow, przguerstw z brany TSL, armatorow
morskich, przewgnikow kolejowych, jednostek samadu terytorialnego.

Rozmowy z armatorami na temat #iwosci zorganizowania depot kontenerowego
na terenie suchego portu.

Zorganizowanie bramowych spotka promocyjno-informacyjnych dla podmiotow, ktdre
mogtyby z suchego portu korzyséta

Publikacje na temat korzgi wynikajacych z wykorzystania suchego portu w prasie
brarzowe).

Kampania informacyjna jest nieaina réwnie na etapie funkcjonowania suchego portu
(o ile on powstanie), gdydla jego petnego wykorzystania, nadawcy powinmesdwg
tadunki na suchy port, a nie na port morski. Beg vigedzy ze strony podmiotoy
uczestniczcych w wymianie handlowej, suchy port #@o peint jedynie funkcg
przetadunkow, co oznacza dodatkawmanipulact jednostlk tadunkowa, a nie jest tc
uzasadnione funkcjonalnie.
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Rekomendacje: Ogdlne ‘

W ujeciu operacyjnym sukces finansowo-organizacyjny sgohportu uzalmiony bedzie
od nastpujacych czynnikow:

- powinno by dostpne regularne petzenie intermodalne poruzy portem
morskim a suchym portem; pokenie to bdzie uruchomione, jli bedzie
odpowiedni popyt (rownomierny wagu tygodnia), zapewnigpy za kadym razem
pelny sktad poeigu. Oczekiwanie na zapetnienie catego skladwemmbnacznie
op&ni¢ wyjazd kontenera z portu morskiego, co uczyrdrbg: nieoptacaln;

- sukces suchego portu zajerowniez od woli armatorow, ktorzy dala chcieli
skladowd& tam puste kontenery (rola depot kontenerowegolezea to bedzie
od popytu na ich ustugi oraz poréwnania kosztévaddtvania pustych kontenergw
w porcie morskim i suchym porcie.

Rekomendacje: Proponowane dziatania

Konsultacje pomiedzy zainteresowanymi stronami

=> Jesli jest zainteresowanie ze strony biznesu — dalseezwijanie koncepcji.

=> J&ili nie ma zainteresowania — trudno kdzie znaleé inwestora, ktory
bedzie chcial budowa& obiekt typu suchy port. Inwestycja zesrodkow
publicznych nie jest rekomendowana ze wzgllu na niska optacalnasé
przedsiewzigcia.

W tej sytuacji rekomenduje sk:

- Ponowm analize koncepcji lokalizacji platformy multimodalnej

(zamiast typowego suchego portu) w innej lokalizacj na terenie
wojewodztwa — w zalenosci od zainteresowania prywatnego inwestore
z branzy kolejowe].

£

- Rozwazenie lokalizacji depot kontenerowego zamiast suchegportu —
w zaleznosci od zainteresowania armatorow.

-
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4. Zalaczniki - narzedzia badawcze

Scenariusz Indywidualnego Wywiadu Pogibionego (IDI):

Spotkanie z respondentem @dbie s¢ w miejscu umaliwiajacym swoboda rozmowe,
bez udzialu oséb trzecich. Ankieter przedstawi @iaz zaprezentuje respondentom cel
przeprowadzanych baflaRespondenci zostarpoinformowani o nagrywaniu wywiaddw
oraz zostasm im wytltumaczone kwestie dotygze bezpieczestwa zebranych informaciji.
Poniej przedstawione zagadnienia pomoa dla ankietera, poniewawywiad ledzie
prowadzony w formie nieustrukturyzowanej. Zadawgmgania mog Sie zmieniad

w zaleznosci od informacji jakie posiada respondent.

=

9.

W jaki sposéb przedgbiorstwa wspotpracaj z przedstawicielami zagdow
infrastruktury drogowej/kolejowej?

Jakie § mocne i stabe strony powstania centrum logistygane& wojewodztwie
warminsko-mazurskim?

W jaki sposOb centra logistyczne przyczyaiagic do rozwoju regionalnej
gospodarki?

Jakie nowe inwestycje magby¢ uruchomione za poednictwem centrum
logistycznego?

Czy niewystarczaga ilas¢ centréw logistycznych w Polsce ma wptyw na rozwaj
gospodarczy?

6. Co mana zrob¢ by usprawni proces powstawania centréw logistycznych?
7.
8. Czy i w jaki sposob instytucje takie jak PKP wspalup z Ministerstwem

Jakie koszty wiza si¢ z budows centrum logistycznego?

Transportu?
Jaki wptyw ma rozwoj infrastruktury na lokalgospodark?

10.Jaka jest strategiczna rola centrow logistycznych?
11.Jaki wplyw majg centra logistyczne na rozwoj miast (pod wzgim kosztow,

wydajnaci i ustug realizowanych na potrzeby podmiotow fejpkujacych
w miescie)?

12.Czy i jakie g relacje m¢dzy rozwojem centréw logistycznych, a konkurencyfig

miasta (regionu), w ktorychaone zlokalizowane?

13.Jakie g bariery powstania suchego portu w wojewodztwiemiasko-mazurskim?
14.W jaki sposéb mzna te bariery zminimalizow&
15.Jakie warunki (np. geograficzne, ekonomiczne) gwiaia sukces omawianej

inwestycji?

16.Jakie czynniki spoteczne majnajwickszy wptyw na atrakcyjri@ lokalizacji

centrum logistycznego?

A zp A
MALYEY
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17.Jakie czynniki terytorialne i ekonomiczne maja rigkszy wptyw na atrakcyjrid

lokalizacji centrum logistycznego?
18.Czym charakteryzugjsic lokalizacje
wspolne cechy)?

CATI

Dzie: dobry, nazywam @i

dzword z

centrow logistycznych w Polsce (jakigich

Chciatabym zaprésiPana/Pang

do krotkiego badania ankietowego realizowanego leaenie Wojewodztwa Warfsko-
Mazurskiego na temat zasadob powstania na terenie wojewddztwa waiskio
mazurskiego centrum logistycznego (suchy port).ykV ¢elu chciatabym porozmawia
z osolp decyzyja lub orientupcqg sie w przytoczonej tematyce. Badanie jest w petni
anonimowe, a jego wyniki postudo zbiorczych opracowastatystycznych. Chciatabym

porozmawia z (zaznacz odpowiedndsolz):

Czionek zarzdu

Kierownik dziatu (jakiego?)...........
Pracownik dziatu (jakiego?)..........
Sekretariat

o INNY (KEO) v
Jak ocenia Pan/Pani zasagthaitworzenia ,suchegpJak ocenia Pan/Pani wysakalodatkowych
portu” na terenie  wojewoddztwa  wanisko- | kosztow ponoszonych ze wzdu nha
mazurskiego? dotychczasowy brak suchego portu
terenie wojewodztwa warrsko-
mazurskiego?
1. Bardzo przydatny 1. Bardzo niskie
2. Przydatny 2. Niskie
3. Srednio przydatny Srednie
4. Malo przydatny 4. Wysokie
5. Nieprzydatny 5. Bardzo wysokie
Czy byliby Pastwo zainteresowaniJaky funkcg miatoby pelnd centrum
swiadczeniem swoich ustug na tereniegistyczne na terenie  wojewddztwa
centrum logistycznego: warmiisko-mazurskiego?(nwa zaznaczy
kilka odpowiedzi).
1. Tak (dlaczego)............... 1. Przetadunkow
2. Nie (dlaczego)..........ccvevnenn. 2. Magazynow
3. Nie wiem/trudno powiedzée 3. Konsolidacja i de konsolidacja tadunkow

4. Odprawa celna

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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5. Inne (jakie)

Jakiego rodzaju ustugi wykonuje #swa

Jakie gajzie transportowe as

firma? wykorzystywane przez Ratwa firmg?
Mozna zaznaczywiecej ne jedna odpowief]
1. Transport 1. Drogowy
2. Spedycja 2. Kolejowy
3. Ustugi celne 3. Morski
4. Magazynowanie 4. Lotniczy
5. Logistyczne 5. Multimodalny
6. Kurierskie 6. Wodnysrédladowy
7. Inne (jaki€)..........coveiviiiiiiinnnn. 7. Inne (jakie)
Prosz pod& zasgtg geograficzny ustug,Z jakich powierzchni magazynowych
ktore oferuje firma. Paistwo korzystaj?
1. Polska 1. Wiasnych
2. Europa 2. Dziezawionych na czas nieokieny
3. Inne kontynenty 3. Wynajmowanych okresowo w zalexsci
(aKi€)... e od potrzeb
4. Innych
5. Nie korzystamy w ogéle
Czy budowa centrum logistycznego (Wzy wedtug Pana/Pani
wojewodztwie warntisko-mazurskin] OGOLNODOSTEPNE centrum logistyczne
spowoduje rozwaj tego regionu? powinno by spolky paistwowa, na
zasadach partnerstwa publiczno-prywatnggo

czy prywatn?

1. TAK 1. Paistwowa (dlaczego).............
(dlaczego)......ccovevveiiiiiiiieea, 2. PPP
2. NIE (dlaczego?).......coveiiiniininnn.
(dlaczego).......covvveiiiienan, 3. Prywatry
3. Nie wiem/ trudno powiedzée (dlaczego).........ccuvnnnne.
4. Nie wiem/trudno powiedzie

Programme 2007-2013
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Co jest najwaniejsze dla Pana/Pani jakdakie elementy infrastruktury powinny
klienta centrum logistycznego? znajdow& sig na terenie centrum
logistycznego na terenie woj. waiiako-
mazurskiego? (mama zaznaczy kilka,
nawet wszystkie odpowiedzi).

1. Dosgpnas¢ 1. Magazyny
2. Bliskos¢ duzego miasta
3. Bliskos¢ portu morskiego 2. Intermodalny terminal
4. Szeroki wachlarz ustugodawcow nha przetadunkowy

terenie centrum 3. Pomieszczenia biurowe
5. Inne.......... (jakie?)

4. Posterunek celny

5. Inne (jakie?)......................

Jakie ustugi powinny kywedlug Péstwa
swiadczone na terenie centryndaky droga wysytane g Paistwa ftadunki dg
logistycznego w  woj.  warmsko- | portdw morskich:

mazurskim? (mizna zaznaczykilka, nawet
wszystkie odpowiedzi).

Magazynowanie 1. Kolej

Pakowanie 2. Samochaod

Przetadunek intermodalny 3. Inna (jaka)
Spedycja
Obstuga celna
Tankowanie i serwisowanie
pojazdow
Inne (jakie?)

oahwnE

N

Prosz ocent w skali 1-5 stwierdzenia dotygz poziomu zagtenia nasgpujgcymi
zdarzeniami w odniesieniu do fadunkow obstugiwanyaez Pdstwa firne. Stwierdzenia
prosz ocen¢ w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza-zupetnie NIE zgadzam, a 5-
catkowicie s¢ zgadzam.

R, !
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Uwazam, ze dosgpnas¢ drogowa portdw morskich [z
terenu wojewddztwa warmgko-mazurskiego jest bardzo 1 2 3 4 5
dobra.
Uwazam, ze dos¢pnas¢ kolejowa portdbw morskich z
terenu wojewodztwa warngko-mazurskiego jest bardzo 1 2 3 4 5
dobra.

Uwazam, ze budowa centrum logistycznego spowoduje
poprave dostpnasci do portbw morskich dla 1 5 3 4 5
przedsgbiorstw z wojewodztwa warmsko-
mazurskiego.

Uwazam, ze budowa centrum logistycznego spowod
polepszenie jaki ustug logistycznych.

Uwazam, ze budowa centrum logistycznegedizie miata
korzystny wptyw nasrodowisko naturalne wojewddztwa 1 2 3 4 5
warminsko-mazurskiego.

Uwazam, ze budowa centrum logistycznego spowoclluje1 5 3 4 5
poprave funkcjonowania przedabiorstw.

Mysle, ze centrum logistyczne petni priorytetewole w

tahcuchu dostaw. 1 2 3 4 5

Mysle, ze powstanie centrum logistycznego na tergnie
wojewoOdztwa  warnfisko-mazurskiego ~ spowoduje
spadek przewozow drogowych kontenerow na rzecit 2 3 4 5
przewozéw kontenerow kokgj

Pytania otwarte:

Prosz poda* mocne i stabe strony powstania centrum logistyagmena terenie
wojewodztwa warndisko mazurskiego.

Prosz poda* najdogodniejsg wg Pana/Pani lokalizag suchego portu/ centrum
logistycznego na terenie wojewodztwa wadsko-mazurskiego.

&
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Czy obecnie odczuwa Pan/Pani brak powierzchni magamve]; w wojewodztwie?
Dlaczego?

Jaka lokalizacja bylaby wg Pana/Pani najkorzystrsep dla Pana/Pani powierzchni
magazynowej z punktu widzenia obstugiwanych tadumi

Do jakich krajow wysytaneg obstugiwane przez Hstwa :
- fadunki ogétem (proszwymieni trzy NajWani€jSZe)..........oveviriiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeennns

- drogg morskg (prosz wymient trzy NaJWaNI€JSZE).........vvuveveriieieniieceee e
Z jakich krajow pochodg obstugiwane przez RFatwa :
- fadunki ogétem (proszwymieni trzy NajWani€jSZEe)..........ovvviuiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeennnns

- drogg morskg (prosz wymienie trzy NQJWani€JSZE).......cuueuiiiesire e iieieieennannns

Pytania odnanie portow tylko dla obstugujacych transport morski

Czy Dbyliby Pastwo zainteresowar
wynajgciem powierzchni magazynowej na
terenie centrum logistycznego:

1. Tak
(dlaczego)......ccovvieriiiiee,

2. Nie (dlaczegO)......cccevvvvvinnnnnnn.

3. Nie wiem/trudno powiedzie

R !
“ A 3
SR o
Rl wAzMIA
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Czy byliby Pastwo
swiadczeniem swoich ustug na
centrum logistycznego?

zainteresowar
teren

e

1. Tak
(dlaczego)

2. Nie (dlaczego)

3. Nie wiem/trudno powiedzie

Pytania odnanie portow tylko dla obstugujacych transport morski

Gdzie dokonuje Pan/Pani nagéziej
odprawy celnej (w porcie, w miee
portowym, w miejscu zatadunku Iy
przeznaczenia, w innym miejscu):

Gdzie najczsciej dokonuy Paistwo
rozformowania kontenera. Mpa wkcej
niz jedna odpowiet

1. Importowej
2. Eksportowe]

1. Na terenie portu
2. We wilasnym/wynatym magazynie
3. U klienta

Z jakich portbw morskich korzystgj
Paistwo najczsciej przy wysytce tadunku?

1. Polskich
2. Niemieckich
3. innych (jakich?)

Metryczka:

Miasto z jakiego pochodzi firma

lle 0s6b zatrudnionych jest na Prosz pod& przychody ze sprzedaustug TSL
Peten etat:
a. 1-10 a. 0-1 min zi
b. 11-50 b. 2-5 min zt
c. 51-250 c. 6-10 min z
d. Powyzej 250 d.11-20 min zt
e. 21-100 min zt
f. powyzej 101min zi
Odmowa odpowiedzi

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska
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PAPI

Dzie: dobry, nazywam &i..... .......... Chciatabym zaprésPana/Pani do krotkiego
badania ankietowego zleconego przez gdrarszatkowski Wojewodztwa Watrisio-

Mazurskiego na temat zasadob powstania w wojewOdztwie wanfsko mazurskim
centrum logistycznego (suchy port). W tym celu athbym porozmawia z osoly

decyzyjr lub orientupcq Sie w przytoczonej tematyce. Badanie jest w peini emowe, a
jego wyniki postty do zbiorczych opracowastatystycznych. Chciatabym porozmadnaa

zaznacz odpowiednbsolz):

» Czlonek zarzdu

* Kierownik dziatu (jakiego?)....................

* Pracownik dziatu (jakiego?).............c.ceenes
» Sekretariat

o INNY (KEO)..u e

Jak ocenia Pan/Pani zasagthautworzenia ,suchego portu” na terenie wojewoddziwa
warminsko-mazurskiego?

Bardzo przydatny

Przydatny

Srednio przydatny

Mato przydatny

ar kW N E

Nie przydatny

Jak ocenia Pan/Pani zasathaitworzenia Jakie dostrzega Pan/Pani najkdze
,suchego portu” na terenie wojewddztywparoblemy dotycace infrastruktury portowej

warminsko-mazurskiego? przetadunkowej? Ma zaznaczy kilka
odpowiedzi.
1.Bardzo przydatny 1. Zly stan drog w porcie i nabrzg
2.Przydatny 2. Brak koncepcji na zagospodarowanie
przestrzeni.

3. Zly dojazd do portu.

4. Brak powierzchni do przetadunkow i
formowania kontenerow.

5. Brak odpowiednio diej powierzchni
magazynowe.

6. Inne (jakie)..........

¢
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3. Srednio przydatny

4. Malo przydatny

5. Nie przydatny
6. Nie wiem/trudno powiedzée

Prosz ocent w skali 1-5 stwierdzenia dotygz poziomu zagtenia nastpujgcymi

zdarzeniami w odniesieniu do tadunkow obstugiwanyaez Pdstwa firne. Stwierdzenia
prosz ocent¢ w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza-zupetnie NIE zgadzam, a 5 -
catkowicie s¢ zgadzam.

Uwazam, ze budowa centrum logistycznego spowoduje
poprave dostpnasici do portbw morskich dla 1 2 3 4
przedsgbiorstw z wojewddztwa warmsko-mazurskiego.

Uwazam, ze budowa centrum logistycznego spowoduje
polepszenie jaki ustug logistycznych. 1

Uwazam, ze budowa centrum logistycznegedzie miata
korzystny wptyw nasrodowisko naturalne wojewodztwa 1 2 3 4
warminsko-mazurskiego.

Uwazam, ze budowa centrum logistycznego spowoduje1 5 3 4
poprawe funkcjonowania przedabiorstw.

Mysle, ze centrum logistyczne petni priorytetewole w

lancuchu dostaw. 1 2 3 4

Uwazam, ze powstanie centrum logistycznego |w
wojewodztwie warntisko-mazurskim wptynie na popraw 1 2 3 4
funkcjonowania terminalu/portu.

Uwazam, ze port/terminal jest dobrze skomunikowany

kolejowo z wojewodztwem warmsko-mazurskim. 1 2 3 4

Uwazam, ze port/terminal jest dobrze skomunikowany
drogowo z wojewddztwem warfigko-mazurskim. 1 2 3 4

Pytania otwarte:

Prosz poda* mocne i stabe strony powstania centrum logistyagmena terenie
wojewoOdztwa warndisko-mazurskiego.

&
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Jaki wplyw wedlug Pana/Pani duzie mi€& budowa suchego portu w wojewodztwie
warmirisko mazurskim na przedgiorstwa lokalne zajmujce sg transportem i spedygf?

Jaki wplyw wedlug Pana/Pani duzie mi€ budowa suchego portu w wojewodztwie
warmirisko mazurskim na funkcjonowanie portu/terminalu (walenosci od tego kto
odpowiada)?

Jaki procent (szacunkowo) tadunkéw eksportowych | odprawie celnej na terenie
portu?

Jaki procent (szacunkowo) tadunkéw importowych pegh odprawie celnej na terenie
portu?

&
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Pytania odnanie portow tylko dla obstugujacych transport morski
Z jakich  powierzchni magazynowych #@wo| Czy byliby Pastwo  zainteresowani
korzystap? wynagciem  powierzchni  magazynowej
na terenie centrum logistycznego:
1. Whasnych 1. Tak (dlaczego).........ccoveiinninnnnnn.

2. Dziezawionych na czas nieolkteny

3. Wynajmowanych okresowo w zafexci od potrzeb

4. Innych
5. Nie korzystamy w ogéle

2. Nie (dlaczego)

3. Nie wiem/trudno powiedzée

Czy Dbyliby pastwo zainteresowar
swiadczeniem swoich wustug na terel
centrum logistycznego?

iGdzie najczsciej dokonuy Pastwo
niwzformowania kontenera ?

1. Tak 1. Na terenie portu
(dlaczego)......ccovvvieiiiiee, 2. We wilasnym/wynatfym magazynie
2. Nie (dlaczegO).......cccevvvivvnnnnn.n.
3. Nie wiem/trudno powiedzie
Metryczka:

lle 0os6b zatrudnionych jestPetna nazwa i
na peten etat:

a. 1-10

b. 11-50

c. 51-250

d. Powyzej 250

nstytuciji
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